
2022
FAALİYET RAPORU

ISI



QR kod’u
telefonunuzun 
kamerası ile
okutarak Sanica 
Isı tanıtım
filmimizi
izleyebilirsiniz.
www.sanicaisi.com.tr

SANICA ISI SANAYİ A.Ş.
01.01.2022 - 31.12.2022
YILLIK FAALİYET RAPORU



Kurumsal Künye
Kuruluş Tarihi (TSG) 29.01.1982

Ticaret Unvanı Sanica Isı Sanayi A.Ş.

Ticaret Sicili Numarası 613

Ticaret Sicil Müdürlüğü İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü

Vergi Dairesi Marmara Kurumlar

Vergi Numarası 460 001 7516

Mersis Numarası 0460001751600011

Faaliyet Konusu · Panel Radyatör Grubu Ürünleri
· Boru ve Bağlantı Parçaları Grubu Ürünleri
· Kombi Grubu Ürünleri
üretimini gerçekleştirmektedir.

Kayıtlı Sermaye Tavanı 500.000.000

Çıkarılmış Sermaye Miktarı 135.000.000

Şirketin Süresi Süresiz

Merkez Adresi Kavaklı Mahallesi İstanbul Caddesi Sanica Blok No:10 İç Kapı No:1 
Beylikdüzü/İstanbul

Fabrika Adresleri Alt Yapı Boru Grubu: Organize Sanayi Bölgesi 5. Kısım 2. Yol No:25 
- 23190 Yurtbaşı/Elazığ
Üst Yapı Boru Grubu: Kavaklı Mahallesi İstanbul 
Caddesi No:10 - 34520 Beylikdüzü/İstanbul
Kombi Grubu: Akhisar Organize Sanayi Bölgesi 3. Cadde No:5 - 
45230 Akhisar/Manisa
Panel Radyatör Grubu: Akhisar Organize Sanayi Bölgesi 3. Cadde 
No:5 - 45230 Akhisar/Manisa

Telefon 0 212 855 80 80

Faks 0 212 855 80 90

E-Posta Adresi yatirimciiliskileri@sanicaisi.com.tr

Bağımsız Denetim Kuruluşu Güreli Yeminli Mali Müşavirlik ve Bağımsız Denetim Hizmetleri
A.Ş.

İnternet Sitesi Adresi https://www.sanicaisi.com.tr

3 Sanica Isı2022 Faaliyet Raporu



HALKA ARZ’A İLİŞKİN BİLGİLER
VE PAY PERFORMANSI...............52-54

KAMUYU AYDINLATMA...............55-63

KURUMSAL YÖNETİM................70-81

FAALİYET SONUÇLARI ...............64-67

BİLANÇO TARİHİNDEN
SONRAKİ GELİŞMELER...................68

YK SORUMLULUK BEYANI...............69

Özel Durum Açıklamaları...........................................55

Basında Çıkan Haberler.............................................57

TV Programları.......................................................62

2022 Yılı Faaliyet Sonuçlarının

Değerlendirilmesi....................................................64

KALİTE KONTROL SÜREÇLERİ..........32

SATIŞ VE DAĞITIM KANALLARI.........34

MARKALAR...................................35

PATENTLER...................................40

YATIRIMLAR...............................41-48

AR-GE VE ÜR-GE FAALİYETLERİ.......50

Bir Bakışta Sanica...................................................12

Kilometre Taşları................................................14-15

Stratejik Hedefleri...................................................17

ÜRÜNLER................................19-26

Fatinoğlu Grubu..................................................10-11

Sermaye ve Ortaklık Yapısı........................................13

Vizyon - Misyon ve Temel Değerler..............................16

ÜRETİM SÜREÇLERİ..................27-30

YÖNETİM VE MESAJLAR............05-09

SANİCA ISI HAKKINDA...............10-17

Panel Radyatör Grubu Ürünleri..............................19

Panel Radyatör Üretim Süreci................................27

Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı.........................05

Tarımsal Sulama Tesisi Yatırımı...............................42

Boru ve Bağlantı Parçaları Grubu Ürünleri...............21

Boru ve Bağlantı Parçaları Üretim Süreci................28

Yönetim Kurulu...................................................06

GES Yatırımı........................................................47

Elektrikli Kombi Yatırımı.........................................48

Kombi Grubu Ürünleri..........................................26

Kombi Üretim Süreci............................................30

Organizasyon Yapısı........................................08-09

4 Sanica Isı 2022 Faaliyet Raporu

İÇİNDEKİLER;



FAALİYET SONUÇLARI ...............64-67
2022 Yılı Faaliyet Sonuçlarının

Değerlendirilmesi....................................................64

5 Sanica Isı2022 Faaliyet Raporu

YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI’NIN MESAJI

Değerli Hissedarlarımız, İş Ortaklarımız ve Kıymetli Çalışanlarımız;

Etkileri hala devam eden Covid-19 salgını ile başlayan makroekonomik gelişmeler, geçtiğimiz yıl 
tüm dünyayı etkisi altına alan ve özellikle Avrupa Birliği’nde alternatif arayışına neden olan enerji
krizi ve önümüzdeki yıllarda tüm dünyayı bekleyen tehditler arasında ilk sırada yer alan küresel iklim krizi 
ve çölleşme sorunu tüm dünyada olduğu gibi Ülkemizin ve Şirketimizin de gündeminde yer almaktadır.

Sanica Isı olarak, 2022 yılında da her yıl olduğu gibi; değişen, dönüşen ve gelişen koşulları göz önünde
bulundurarak, ana faaliyet konularımızdan uzaklaşmadan, ihtiyaç duyulan alanlarda yatırımlarımıza hız 
gerçekleştiren şirketimiz 2022 yılında, Manisa Akhisar, Elazığ ve İstanbul Beylikdüzü’ndeki fabrikalarımızda 
sürdürülebilir üretim anlayışıyla, stratejik büyüme hedeflerimiz doğrultusunda üretim kapasitemizi 
artırdık, ihracat ağımızı genişlettik ve global çapta marka bilinirliğimizi yükseltecek faaliyetlerde bulunduk. 

Panel radyatör grubunda yaptığımız yatırım ile üretim kapasitemizi 3.304.800
metretül seviyelerine taşıyarak dünyanın en büyük üreticileri arasındaki yerimizi güçlendirdik.

Dünyada yaşanan enerji krizi nedeniyle özellikle Avrupa Birliği’nde alternatif ısınma 
talebine yönelik pazar ihtiyacını karşılamak amacıyla elektrikli kombi projesini geliştirdik.

Tüm dünyayı ve ülkemizi bekleyen tehditlerin başında yer alan kuraklık ve çölleşme
sorununa karşı Türkiye’de yüksek teknoloji ve modernizasyonda alanında ilk yerli Tarımsal
Sulama Sistemleri üretimi yatırımıza başladık. 2023 yılında tamamlanması planlanan bu yatırım 
ile toplum ve dünya için değer yaratan bir şirket olarak varlığımızı devam ettirmeyi hedefledik.

40 yıldır olduğu gibi bundan sonra da vizyonumuz, üretim ve hizmette benimsediğimiz kalite anlayışımız,
insana değer veren yapımız ve kurumsal değerlerimizi koruyarak, ülkemiz ve tüm dünyaya katma değer sağlayan 
yatırımlarla yeni başarılara imza atmayı temenni ediyor ve hepinize saygı, selam ve sevgilerimi sunuyorum.

Nesimi FATİNOĞLU
Yönetim Kurulu Başkanı



H. Nesimi Fatinoğlu
Y.K. Başkanı

20.04.1954 tarihinde Ankara’da doğmuştur. İlk ve orta öğretimini İstanbul’da 
tamamladıktan sonra Mimar Sinan Üniversitesi’nde Mimarlık eğitimi almıştır. İş hayatına 
İstanbul Aksaray’da açtığı oto yedek parça dükkanı ile başlayan Hüseyin Nesimi Fatinoğlu, 
sonrasında vatka üretimi, ambalaj üretimi, deniz taşımacılığı gerçekleştirmiştir. 1985 ila 
1987 yılları arasında Bemsey-Titiz Tekstil’de fabrika müdürü olarak görev aldıktan sonra, 
Sanica’nın temellerini 1987 yılında kurduğu Pano Seramik ile atmıştır. Kardeşi Ali Fatinoğlu 
ile birlikte küçük bir dükkan olan işletmeyi bugün dev bir sanayi işletmesi haline getiren
Hüseyin Nesimi Fatinoğlu, Sanica Isı Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini sürdürmektedir. 
Evli ve 2 çocuk babasıdır.

Ali Fatinoğlu
  Y.K. Başkan Vekili

11.09.1962 tarihinde İstanbul’da doğmuştur. İlk ve orta öğretimini İstanbul’da 
tamamladıktan sonra Marmara Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İşletme 
bölümünden mezun olmuştur. İstanbul Üniversitesi’nde İşletme Yüksek Lisansı yapmıştır.
Cumhuriyet Gazetesi’nde Spor Muhabirliği yaparak iş hayatına başlayan Ali Fatinoğlu, 
sırasıyla Türkiye Anadolu Bankası Mali Tahlili ve Ekonomik Araştırmalar Müdürlüğü
Uzman Yardımcılığı (1986-1987), İstanbul Büyükşehir Belediye İştiraklerden Sorumlu 
Grup Müdürü (1988-1990), Ulusoy Holding Denetim, Değerlendirme ve  Yönlendirme 
Grup Müdürü (1992-1993) görevlerinde bulunmuştur. Ağabeyi Hüseyin Nesimi Fatinoğlu 
ile birlikte 1987 yılında kurduğu Pano Seramik ile Sanica’nın temellerini atan Fatinoğlu, 
şu anda Sanica Isı Yönetim Kurulu Başkan Vekili görevini sürdürmektedir. Evli ve 2 çocuk 
babasıdır.

03.10.1980 tarihinde İstanbul’da doğmuştur. Beykent Üniversitesi’nde Mimarlık eğitimi 
aldıktan sonra yine aynı üniversitede İşletme Yüksek Lisansını tamamlamıştır. 1 yıl 
Amerika San Diego Üniversitesi’nde dil eğitimi için bulunmuş ve bu sürede çeşitli işlerde 
çalışmıştır. Döndüğünde Fatinoğlu Grubu şirketlerinde göreve başlayan Uğur Fatinoğlu, 
şu anda Sanica Isı’da Satış ve Pazarlama Organizasyonları Genel Müdürü ve Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevlerini sürdürmektedir. Evli ve 2 çocuk babasıdır.

20.05.1987 tarihinde İstanbul’da  doğmuştur. Lisans eğitimini Philadelphia Drexel 
Üniversitesi’nde Pazarlama dalında tamamlamıştır. Mezuniyeti sonrasında Fatinoğlu
Grubu şirketlerinde göreve başlayan Emre Fatinoğlu, şu anda Sanica Isı’da Üretim ve 
Yönetim Organizasyonları Genel Müdürü ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini
sürdürmektedir.

1971 yılında İstanbul’da doğmuştur. Eğitimini Bakırköy Kız Meslek Lisesi 
Olgunlaşma Enstitüsü’nde tamamlayan Saadet Fatinoğlu evli ve 2 çocuk annesidir.

Saadet Fatinoğlu
 Y.K. Üyesi

Uğur Fatinoğlu                    
Y.K. Üyesi & Genel Müdür

Emre Fatinoğlu
Y.K. Üyesi & Genel Müdür

YÖNETİM KURULU
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YÖNETİM KURULU

Yönetici
Asistanı

İç Denetim
Bölümü

Üretim ve 
Yönetim

Organizasyonları
Genel Müdürü

Fabrikalar
Bölümü

Akhisar OSB
Muhasebe

Bölümü

Elazığ OSB Finans
Bölümü

Beylikdüzü 
Kavaklı

Mali İşler
Bölümü

Bütçe ve
Raporlama

Bölümü

İnsan Kaynakları 
ve İdari İşler

Bölümü

Bilgi
Teknolojileri

Bölümü

ORGANİZASYON
YAPISI
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Satış Bölümü
Ürün ve Marka

Yönetim 
Bölümü

Ar-Ge Bölümü

Ür-Ge Bölümü

Proje Bölümü
Satın Alma 

Bölümü
Dış Ticaret

Bölümü

Satış ve 
Pazarlama 

Organizasyonları
Genel Müdürü

Hukuk Bölümü

ORGANİZASYON
YAPISI

9 Sanica Isı2022 Faaliyet Raporu



Montet
Montaj

Cam

Havlupan

Kabin İç Takımlar

Küvet Gömme
Rezervuar

SPA

Dizayn
Radyatörler

Duş 
Teknesi

Küvet
& Kabin Rezervuar

1982

+80

3

7

Kuruluş
Yılı

Ülkeye
İhracat

Ülkede

Üretim
Tesisi

Elektrikli Forklift
Transpalet
İstif

Panel
Radyatörler

Alt Yapı
Sistemleri
Üst Yapı
Sistemleri

Kombi

FATİNOĞLU GRUBU

BANYO

ISITMA BORU

CAM İSTİFLEME

REZERVUAR

Küvetler

Cam

Gömme
Rezervuarlar

Duş Tekneleri

Dizayn
Radyatörler

Kabinler

Havlupan

FATİNOĞLU GRUBU
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Elektrikli 
Forklift

Sanica Dış Ticaret

Transpalet Sanica Hungary
KFT.

Kombi Alt Yapı

Radyatör Üst Yapı

İstif 
Makinaları Sanica Building

Materials

Isıtma Boru

Yurtdışı Satış 
Grubu

Fatinler
Rent a Car

EF Bilişim

FATİNOĞLU GRUBU
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Genel Bakış
Sanica Isı’nın kuruluş esas sözleşmesi 29.01.1982 tarihinde tescil edilmiş olup, Şirketimiz 40 yıllık
kurumsal yapısıyla Türkiye’de ve Dünya’da sektörün bilinen firmaları arasında yer almaktadır. 
Şirketimizin merkezi Kavaklı Mahallesi İstanbul Caddesi Sanica Blok No:10 İç Kapı No:1
Beylikdüzü/İstanbul adresinde bulunmaktadır. Bunun yanı sıra, Şirketimizin Manisa Akhisar OSB’de, Elazığ 
OSB’de ve Beylikdüzü Kavaklı’da olmak üzere üç farklı lokasyonda üretim tesisleri de bulunmaktadır.

Esas sözleşme’nin “Amaç ve Konu” başlıklı 4’üncü maddesi uyarınca Şirketimiz, rulo sacdan yapılan her 
türlü panel radyatör ve kombi ile plastik hammadde ve yardımcı hammaddelerden yapılan her türlü plas-
tik boru ve türevleri ile bağlantılı parçalarının üretimi, alımı, satımı ve ihracatı faaliyetlerini yürütmektedir.
Sanica Isı tarafından üretimi gerçekleştirilen ürün grupları aşağıdaki gibidir.

• Panel Radyatör Grubu Ürünleri
• Boru ve Bağlantı Parçaları Grubu Ürünleri
• Kombi Grubu Ürünleri

40 3

54 541

Yıllık kurumsal 
Yapı

Üretim Tesisi

Ülkeye İhracat Toplam Çalışan

Ürünler 
Panel Radyatör
Boru ve Bağlantı 
Parçaları
Kombi

Sektör
İnşaat Malzemeleri

İstanbul - Beylikdüzü
Merkez Ofis & Fabrika
9 Bin m2 Kapalı 13,5 
Bin m2 Açık Üstyapı 
Boru

Manisa Akhisar 
OSB Fabrika
35 Bin m2 Kapalı 
57 Bin m2 Açık 
Panel Radyatör

Manisa Akhisar 
OSB 14,4 Bin m2 
Kapalı 20 Bin m2 
Açık Kombi

Elazığ OSB
Fabrika 45 Bin m2 
Kapalı 172,5 Bin 
m2 Açık Altyapı & 
Üstyapı Boru

BİR BAKIŞTA SANİCA
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ORTAKLIK
YAPISI

%44,5

%0,1

%29,6 %2,4

%2,4

%21,0

H. Nesimi Fatinoğlu
60,0 M TL Pay

H. Nesimi Fatinoğlu

Saadet Fatinoğlu
100 bin TL Pay

Saadet Fatinoğlu

Halka Açık
40,0 M TL Pay

Halka Açık

Emre Fatinoğlu
3,3 M TL Pay

Emre Fatinoğlu

Uğur Fatinoğlu
3,3 M TL Pay

Uğur Fatinoğlu

Ali Fatinoğlu
28,4 M TL Pay

Ali Fatinoğlu

35,0 M TL ÖDENMİŞ SERMAYE

SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI
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KİLOMETRE
TAŞLARI
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Kuruldu.

.

KİLOMETRE
TAŞLARI
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SANICA TEMEL 
DEĞERLERİ

• Müşterilerimizin
memnuniyeti ve

isteklerini ön planda tutarız.
• Çalışmalarımızda iş 

güvenliği ve çevreye duyarlılık 
önceliğimizdir.

• Yaratıcı ve yenilikçi ürünler 
geliştirerek müşteri kitlemize 
değer katar, rekabet gücünü 

artırırız.
• Müşteri, çalışanlarımız 

ve tedarikçilerimiz ile 
dürüstlük ve iş ahlakı ilkeleri 

doğrultusunda çalışırız.
• Çalışanlarımızın gelişimine 

fırsat tanımak suretiyle 
yetenek ve mutluluklarını 
arttırmayı hedefleriz. Her 

alanda çalışanlarımızın 
katılımını sağlamak için ‘Takım 

Çalışmasını’ destekleriz.

Müşterilerimizin
değişen ve çok yönlü 

ihtiyaçlarını anlayarak;
• Yerli ÜRETİM

• Yenilikçi AR-GE,
• HIZLI ve ESNEK servis,

• Yüksek TEKNOLOJİK
YATIRIM,

• GENİŞ ÜRÜN yelpazesi
kabiliyetlerimiz ile 
müşterilerimizin
güvenilir çözüm
ortağı olmak.

Müşterilerine kaliteli, özgün 
ve ekonomik ürünler

sunarak, yaşam 
standartlarını ve

memnuniyetini arttırmak,
Sektöründe rekabet

yaratarak öncülük vasfını 
sürdürmek, sürekli gelişerek 

büyük hedeflere koşmak.

VİZYON, MİSYON
VE TEMEL DEĞERLER

VİZYON

MİSYON
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STRATEJİK HEDEFLERİ

Stratejik Odak Alanı Stratejik Hedefler

• Müşteri memnuniyetini arttırmak

• Daha etkin onaylı tedarikçi ve iş ortaklarına sahip olmak

• Müşteriye tam ve zamanında sevkiyat gerçekleştirme 
performansını sürekli geliştirmek

• Üretim yetkinliklerini geliştirmek ve üretim verimliliğini 
artırmak

• Etkin, yetkin, görev ve sorumlulukları net, inisiyatif
kullanan, kalifiye, dinamik insan gücüne sahip olmak

• Süreç iyileştirmelerinin ve otomasyon çalışmalarının 
hayata geçirilerek izlenebilirliği arttırmak

Karlılık ve Değer
Maksimizasyonu

• Ciroyu artırmak

• Stok çevrim hızını
geliştirmek

• Karlılığı artırmak

• Yüksek kalite taahhüdünü 
sürdürmek

Müşteri Memnuniyeti
ve Müşteri Odaklılık

Operasyonel
Mükemmellik

Organizasyonel
Gelişim ve Farklılık 
Oluşturma
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ÜRÜNLER

Radyatör grubu ürün yelpazesinde
dizayn radyatör, süpürgelik radyatörü 
ve panel radyatör gibi birçok ürün çeşidi 
bulunmaktadır. Sanica Isı söz konusu 
ürün yelpazesi içerisinde yer alan panel 
radyatör üretimini birçok farklı boyut ve 
tipte gerçekleştirerek, Şirketimiz adına 
tescilli olan Sanica ve Energy markaları ile 
müşterilerine sunmaktadır. Bununla
birlikte, müşterilerinin talebi 
doğrultusunda özel markalı ürünlerin de 
üretimini gerçekleştirmektedir.
Panel radyatörler, panel ve konvektörlerin 
bir araya getirilmesi ile oluşmaktadır. 
Paneller otomatik preslerde su kanalı için 
form verilmiş iki sac levhanın, otomatik 
tezgahlarda punta, dikiş ve direnç kaynağı 
ile birleştirilmesiyle oluşmaktadır.
Konvektörler ise preslerle kanat 
şeklinde form verilen sac levhalardan 
oluşmakta ve yine preslerle panellere 
kaynatılmaktadırlar. Sistem (kazan, kombi 
vs) tarafından tesisat aracılığıyla iletilen 
sıcak su panel radyatör su kanalı
içerisinde dolaşmakta ve bu yolla sıcak su 
panel yüzeylerini ısıtmaktadır. Oda
içerisindeki panel radyatör içerisine soğuk 
ortamdan gelen hava paneller içerisinde 
dolaşan sıcak su ile temas eden
konvektörle birleşerek ısınır ve yoğunluk 
farkından dolayı yükselerek doğal bir 
sirkülasyon oluşturur. Doğal konveksiyon 
denilen fiziksel ve termal hava hareketi 
ile ortam sıcaklığı yükselmeye başlar ve 
böylece oda konfor sıcaklığına ulaşır.

PANEL RADYATÖR GRUBU ÜRÜNLERİ

Şirketimiz tarafından üretilen panel
radyatörler Tip 10, Tip 11, Tip 21, Tip 
22 ve Tip 33 modellerinden oluşmaktadır. 
Buna ek olarak, Sanica Isı müşteri talebi 
doğrultusunda ilgili modellere kompakt
ventil de uygulayabilmektedir. Kompakt
ventilli panel radyatör yüksek ısıl güç,
hassas sıcaklık ayarı, termostatik kontrol 
ve estetik görünümüyle zemin döşemesine 
alttan da bağlanabilmekte ve klasik tesisat 
bağlantı sistemleri için en uygun çözümü 
sunmaktadır.

ÜRÜNLER 

Panel Radyatör Grubu Ürünleri 

Radyatör grubu ürün yelpazesinde dizayn radyatör, süpürgelik radyatörü ve panel radyatör gibi 
birçok ürün çeşidi bulunmaktadır. Sanica Isı söz konusu ürün yelpazesi içerisinde yer alan panel 
radyatör üretimini birçok farklı boyut ve tipte gerçekleştirerek, Şirketimiz adına tescilli olan 
Sanica ve Energy markaları ile müşterilerine sunmaktadır. Bununla birlikte, müşterilerinin 
talebi doğrultusunda özel markalı ürünlerin de üretimini gerçekleştirmektedir.   

Panel radyatörler, panel ve konvektörlerin bir araya getirilmesi ile oluşmaktadır. Paneller 
otomatik preslerde su kanalı için form verilmiş iki sac levhanın, otomatik tezgahlarda punta, 
dikiş ve direnç kaynağı ile birleştirilmesiyle oluşmaktadır. Konvektörler ise preslerle kanat 
şeklinde form verilen sac levhalardan oluşmakta ve yine preslerle panellere 
kaynatılmaktadırlar. Sistem (kazan, kombi vs) tarafından tesisat aracılığıyla iletilen sıcak su 
panel radyatör su kanalı içerisinde dolaşmakta ve bu yolla sıcak su panel yüzeylerini 
ısıtmaktadır. Oda içerisindeki panel radyatör içerisine soğuk ortamdan gelen hava paneller 
içerisinde dolaşan sıcak su ile temas eden konvektörle birleşerek ısınır ve yoğunluk farkından 
dolayı yükselerek doğal bir sirkülasyon oluşturur. Doğal konveksiyon denilen fiziksel ve termal 
hava hareketi ile ortam sıcaklığı yükselmeye başlar ve böylece oda konfor sıcaklığına ulaşır.  

Şirketimiz tarafından üretilen panel radyatörler Tip 10, Tip 11, Tip 21, Tip 22 ve Tip 33 
modellerinden oluşmaktadır. Buna ek olarak, Sanica Isı müşteri talebi doğrultusunda ilgili 
modellere kompakt ventil de uygulayabilmektedir. Kompakt ventilli panel radyatör yüksek ısıl 
güç, hassas sıcaklık ayarı, termostatik kontrol ve estetik görünümüyle zemin döşemesine alttan 
da bağlanabilmekte ve klasik tesisat bağlantı sistemleri için en uygun çözümü sunmaktadır. 

Radyatör Modelleri 

 
 

Sanica Isı olarak ürettiğimiz her bir panel radyatör için ayrıca sabitleme aparatlarına uygun 
olacak şekilde bir kurulum kiti de üretilerek ambalajlı bir şekilde panel radyatörle birlikte 
müşterilere sunulmaktadır. Bu sayede, panel radyatörler sağlam ve uygun bir şekilde 
montajlanabilmektedir. Ayrıca, ürettiğimiz panel radyatörler içindeki özel kompakt bağlantı 
sistemi sayesinde tesisat borularına alttan veya tek yönden bağlanabilmektedir.  

Sanica Isı olarak ürettiğimiz her bir panel radyatör için ayrıca sabitleme aparatlarına uygun olacak şekilde 
bir kurulum kiti de üretilerek ambalajlı bir şekilde panel radyatörle birlikte müşterilere sunulmaktadır. Bu 
sayede, panel radyatörler sağlam ve uygun bir şekilde montajlanabilmektedir. Ayrıca, ürettiğimiz panel 
radyatörler içindeki özel kompakt bağlantı sistemi sayesinde tesisat borularına alttan veya tek yönden 
bağlanabilmektedir.

Radyatör Modelleri
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silenzio
SESSİZ ÜÇ KATLI BORU
SILENT THREE LAYERED 

WASTE WATER PIPES

3 Dış Katman
Yüksek sıcaklıklara ve 
darbelere dayanıklıdır.

3  Outer Layer
It is resistant to high level water heat.

2 Orta Katman
Yüksek molekül ağırlıktaki
yapısı ve özel formülü sayesinde 
boru içerisinde oluşan 
ses dalgalarını emerek boru dışına 
yansımasını önler.

2  Middle Layer 
Because of its having high weight molecular
structure and special formula, it absorbs sound
waves and prevents to reflect out of the pipe.

1 İç katman 
Pürüzsüz yapısıyla üstün bir akış 
performası sağlar. Aynı zamanda 
kimyasal dayanımı sayesinde boru
içersinde oluşacak korozyonu önler.
Yüksek su sıcaklıklarına dayanıklıdır.

1 Inner Layer
It gives excellent flow performance 
withsmooth structure. Also, it 
prevents corrosion in the pipe with its 
having chemical resistance. It is 
resistant to high level water heat.



ÜRÜNLER

PPRC PPRC Cam Elyaflı

Boru ve Bağlantı Parçaları Grubu Ürünleri
Şirketimiz Sanica Isı, plastik hammaddeler kullanarak boru ve bağlantı parçaları ile perde rayı üretimi 
gerçekleştirmekte olup, ürettiğimiz borular kullanım alanlarına göre altyapı ve üstyapı ürünleri olarak 
ayrılarak Şirketimiz adına tescilli Sanica markası ile müşterilere sunulmaktadır. Şirketimiz tarafından üretilen 
boru ve bağlantı parçaları yapısı, çapı, uzunluğu, kullanım alanı itibarıyla farklılık göstererek 800’den fazla 
çeşit ile müşterilerimize sunulmaktadır. Üretim ve satışını gerçekleştirdiğimiz boru ve bağlantı parçaları ile 
perde raylarına ana hatlarıyla aşağıda yer verilmektedir.

PPRC Borular ve Bağlantı Parçaları
Üst yapı boru grubunda yer alan PPRC boruları temiz su tesisatlarında, paslanma yapmaması, hijyenik 
olması ve montajının kolay olması gibi avantajlı yönleriyle sistemlerinde, klima sistemlerinde ve endüstriyel 
boru sistemlerinde kullanılmaktadır. pürüzsüz ve kaygan yapısı ile kireçlenme ve bina içi sıcak ve soğuk sıhhi 
tesisat sistemlerinde, basınçlı hava Polipropilen Random Kopolimer hammaddesinden üretilen bu borular 
yüksek çekme mukavemeti sayesinde içinde dolaşan suyun kimyasal özelliklerinde herhangi bir değişim
olmasının önüne geçmektedir. PPRC boruların 20°C’de ve 25 bar basınç altındaki çalışma ömrü 50 yıldır.
-20 °C ila +95°C aralığında kullanımı uygundur. Kimyasal maddelere karşı yüksek direnç sağlar. Korozyona
dayanıklıdır. Kireçlenme ve paslanma yapmaz. Suyun rengini, kokusunu ve tadını değiştirmez. Kaygan ve
parlak iç yüzeye sahiptir. Kaynak yerlerinde çap daralması meydana gelmez. Yüksek kaynak performansı
gösterir. Montajda %80 tasarruf sağlar ve montaj firesi yoktur. Isı ve ses yalıtımı sağlar. Zor alev alır ve 
çevre dostudur.

PPRC Bağlantı Parçaları, üst yapı grubunda yer alan PPRC ve PPRC Cam Elyaflı boruların bağlantılarını 
gerçekleştirmek üzere üretilen ekleme parçalarından oluşmaktadır. PPRC Bağlantı parçaları 23°C’de ve 30 
bar basınçta 60 yıl çalışma ömrüne sahiptir. -23°C ila +96°C aralığında kullanımı uygundur.

PPRC Boru Bağlantı Parçaları

 
PVC/PP Borular ve Bağlantı Parçaları 

Üst yapı grubunda yer alan PVC boruları ve bağlantı parçaları şebeke suyu kullanımı sonucu 
açığa çıkan atık suların bina dışındaki kanalizasyon ya da rögarlara iletilmesi amacıyla 
kullanılmaktadır. Polivinil Klorür hammaddesinin sert yapısı nedeniyle PVC borular 
kırılmalara ve aşınmalara karşı oldukça dayanıklıdır.  

Polipropilen hammaddesinden üretilen PP boruları ve bağlantı parçaları ise evsel atık sular, 
evsel atık su hatları için havalandırma sistemleri ve bina yağmur suyu tesisatlarında 
kullanılmaktadır.  

PVC PP 

  
Şirketimiz tarafından üretilen Silenzio Mineral takviyeli modeli Polipropilenden yapılmış 
yüksek kaliteli ses geçirmeyen boru sistemidir. Silenzio ürünleri bina yapımının her alanında 
(ev, konut, endüstriyel bina ve hastaneler, otel vs.) kullanım için ideal koşullar yaratarak ses 
yalıtımı olanağı sağlamaktadır. Ses yalıtımlı boru sistemleri yaşam kalitesiyle birlikte mülk 
değerinin artmasında katkıda bulunmaktadır. Günümüzde iskan alanlarındaki yüksek talepler 
göz önünde bulundurulduğunda Silenzio modeli boru sistemleri teknolojik ve ekonomik 
beklentileri tam anlamıyla karşılayabilmektedir. Silenzio yüksek moleküler ağırlıktaki özel 
formülü ve 3 katlı yapısıyla atığın boru iç yüzeyine çarpmasıyla oluşan sesin tesisatın dışına 
çıkmasını engellemektedir. Aynı zamanda özel yapısı sayesinde tesisat yapısı üzerindeki 
titreşimleri büyük oranda azaltmaktadır. Böylece bina içersinde titreşimler sonucu meydana 
gelen temas sesleri ve uğultular engellenmiş olmaktadır. 

Mobil Borular 

Mobil borular, mobil ısıtma sistemlerinde tek kolon hattı çekilerek radyatörlere kollektörden 
doğrudan dağıtım yapılmasını sağlamaktadır. Böylelikle klasik radyatörlü ısıtma sistemlerinde 
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PP Boruları

Pex

Pert

Polietilen esaslı PEX borular sıcak ve soğuk su tesisatlarında, zeminden ısıtma, mobil ve temiz 
su sistemlerinde kullanılmaktadır. PERT borular ise residance binalar, toplu konutlar, oteller, 
hastaneler, alışveriş merkezleri, spor salonları, statlar, sinemalar, havalimanları, sanayi yapıları 
vb. alanlarda kullanılmaktadır. PERT borular sıcaklık basıncı dayanımı arttırılmış
özel hammaddeden üretilmektedir.

ÜRÜNLER

PVC Boruları

PVC/PP Borular ve Bağlantı Parçaları
Üst yapı grubunda yer alan PVC boruları ve bağlantı 
parçaları şebeke suyu kullanımı sonucu açığa çıkan atık 
suların bina dışındaki kanalizasyon ya da
rögarlara iletilmesi amacıyla kullanılmaktadır. Polivinil 
Klorür hammaddesinin sert yapısı nedeniyle PVC
borular kırılmalara ve aşınmalara karşı oldukça 
dayanıklıdır. Polipropilen hammaddesinden üretilen PP 
boruları ve bağlantı parçaları ise evsel atık sular, evsel 
atık su hatları için havalandırma sistemleri ve bina 
yağmur suyu tesisatlarında kullanılmaktadır.

Şirketimiz tarafından üretilen Silenzio Mineral takviyeli modeli Polipropilenden yapılmış yüksek kaliteli ses 
geçirmeyen boru sistemidir. Silenzio ürünleri bina yapımının her alanında (ev, konut, endüstriyel bina ve 
hastaneler, otel vs.) kullanım için ideal koşullar yaratarak ses yalıtımı olanağı sağlamaktadır. Ses yalıtımlı 
boru sistemleri yaşam kalitesiyle birlikte mülk değerinin artmasında katkıda bulunmaktadır. Günümüzde iskan 
alanlarındaki yüksek talepler göz önünde bulundurulduğunda Silenzio modeli boru sistemleri teknolojik ve 
ekonomik beklentileri tam anlamıyla karşılayabilmektedir. Silenzio yüksek moleküler ağırlıktaki özel formülü ve 
3 katlı yapısıyla atığın boru iç yüzeyine çarpmasıyla oluşan sesin tesisatın dışına çıkmasını engellemektedir. 
Aynı zamanda özel yapısı sayesinde tesisat yapısı üzerindeki titreşimleri büyük oranda azaltmaktadır. Böylece 
bina içersinde titreşimler sonucu meydana gelen temas sesleri ve uğultular engellenmiş olmaktadır.

Mobil Borular
Mobil borular, mobil ısıtma
sistemlerinde tek kolon hattı çekilerek 
radyatörlere kollektörden doğrudan 
dağıtım yapılmasını sağlamaktadır. 
Böylelikle klasik radyatörlü ısıtma
sistemlerinde görülen 3-4 ayrı kolon 
borusu kullanımı, montaj ve çalışma
problemleri ortadan kaldırılmaktadır. 
Ayrıca, yaşam alanlarında gereksiz 
plastik boru görüntülerinin oluşmasının 
önüne geçilmektedir. Tesisatın 
döşenmesinde kılıf kullanıldığı için 
herhangi bir hasar durumunda döşeme 
bozulmadan plastik boruların kolaylıkla 
değiştirilmesi mümkün olmaktadır.
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Koruge Borular
Koruge Borular hafif olduğundan döşeme esnasında ağır donanımlara ihtiyaç duyulmasını ortadan 
kaldırmaktadır. Kolay birleştirme metotları sayesinde diğer boru malzemelerine göre projeler daha hızlı bir 
şekilde sonuçlandırılabilmektedir. Koruge boruların iç yüzeyi açık renkli olarak imal edildiğinden, istendiğinde 
şebeke içinin kamera ile kontrol edilebilmesine olanak sağlamaktadır. İç yüzeyinin pürüzsüz olması
sistemdeki katı parçacıkların boru yüzeyine yapışmasına engel olmakta ve zamanla oluşabilecek kesit 
daralmalarını engellemektedir.

Koruge Boruları

ÜRÜNLER

PE Boruları

Koruge borular diğer boru malzemelerine 
göre hidrolik pürüzlülüğü çok düşük olduğu 
için kanalizasyon sisteminde çap
optimizasyonuna gidilerek bir düşük çap 
seçilip kullanılabilmektedir. Böylelikle proje 
maliyetleri düşürülebilmektedir. Koruge 
borular esnek olduğundan yer
hareketlerinden etkilenmemekte ve deforme 
olmamaktadır.

Polietilen Borular (PE)
Şirketimiz tarafından polietilen borular PE 40 (LDPE-Alçak Yoğunluklu), PE 63, PE 80 ve PE 100
(HDPE-Yüksek Yoğunluklu) şeklinde, TS EN 12201-2, TS EN 1555-2 ve DIN 8074-8075 standartlarına göre 
sarı (gaz boruları), mavi ya da siyah (mavi çizgili) renklerde, Æ20-110 çapları kangal, Æ110-1000 çapları 
ise 6, 12 ve 13,5 m boylarında üretilmektedir.

Esneme kabiliyeti yüksek olduğundan kanal dışında 
birleştirilebilir ve yer altı hareketlerinden
etkilenmemektedir. Dere, nehir, göl, maden alanları vb.
bozuk ve hareketli zeminlerde güvenle kullanılabilmektedir. 
Boru dönüşlerinde et kalınlığına bağlı olarak 20°C’de çapın 20 
ila 40 katı radiusle bükülebildiğinden daha az dirsek kullanımı 
ile paradan ve zamandan tasarruf sağlamaktadır. PE borular 
döşenmesi sırasında arazi şekline iyi uyum sağlamakta ve 
daha az dolgu ile firesiz montaj avantajı sunmaktadır. Etkili 
birleştirme metotları sayesinde basınç altında ekleme
yerlerinden çıkma ve kopma gerçekleşmemekte ve sızdırmazlık 
sağlamaktadırlar. Akışkana molekül geçişi söz konusu 
olmadığından suyun kokusu ve tadını değiştirmemekte, 
kir veya yosun tutmamakta, bakteri üremesine imkan 
tanımamakta ve hiçbir toksit madde içermemektedirler. PE 
borular kimyasal maddelerden etkilenmez, korozyona uğramaz, 
çürümez ve aşınmazlar. Ayrıca, UV katkısı sayesinde güneşin 
zararlı ışınlarından etkilenmemektedirler.
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Drenaj Boruları

Tünel Tipi Drenaj Boruları

Tünel tipi drenaj borularu tam
otomatik (extruder-korigatör-kesme) ekstüzyon 
teknolojisi ile
üretilmektedir. Alman norm ve standartlarına uy-
gun olarak şekil formu itibarıyla Tip C1 modelinde 
üretilmektedir. Birçok farklı altyapı ve drenaj işlerinde 
yaygın olarak kullanılmaktadır. T.C. Karayolları 
Genel Müdürlüğü şartnamesine uygundur. 150 mm 
ve 200 mm çap ve 6000 mm boy seçenekleriyle 
yapılardaki her türlü zemin suyunun tahliye edilmesini 
sağlamaktadır. Kolayca takılabilmesi sayesinde drenaj 
tahliye sisteminin montajı hızlıca yapılabilmektedir. 
Ayrıca bükme ve yapıştırma gibi zahmetli işçilikler de 
gerektirmemektedir.

Diğer Bağlantı Parçaları
PPRC, PVC ve PP boruları haricindeki boruların birbirine eklenebilmesi amacıyla üretimi gerçekleştirilen 
ürünlerden oluşmaktadır.

Perde Rayı
Sanica Isı olarak üretimini gerçekleştirdiğimiz PVC perde rayı 
ve ek parçalarında kullanılan hammadde dünyanın en kaliteli 
üreticilerinden temin edilmektedir. Gelen tüm hammaddeler 
Sanica Akredite Laboratuvarında testlere tabi tutulmaktadır. 
PVC hammaddesinden üretilen perde rayı ve ek parçalarının 
insan sağlığına herhangi bir olumsuz etkisi yoktur. Perde Rayı

ÜRÜNLER

Drenaj ve Tünel Tipi Drenaj Boruları
TS 9128 ve DIN 1187 normlarına uygun 
olarak Şirketimiz tarafından üretilen PVC-U 
Drenaj boruları 80, 110, 125, 160 ve 200 
mm çaplarında müşterilere sunulmaktadır. 
Sert PVC-U hammaddesinden üretilen 
PVC-U Drenaj borularının deliklerinin su 
giriş genişlikleri TS 9128 standardından 
belirtilen orta büyüklükteki (1,2 ± 0,2 mm) 
boyutlarındadır. PVC-U Drenaj boruları, 
ağır kimyasal şartlarda dahi güvenle 
kullanılmaktadır.
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Kombi Grubu Ürünleri
Isınma ve sıcak su ihtiyacını giderme için kullanılan kombiler, farklı mekânlara ve farklı beklentilere uygun 
çeşitleriyle müşterilere sunulmaktadır. Kombi çeşitleri arasında yoğuşmalı kombi, hermetik kombi, bacalı 
kombi ve elektrikli kombi gibi farklı seçenekler bulunmaktadır. Şirketimiz tarafından bu kombi çeşitlerinden 
hermetik ve yoğuşmalı kombiler üretilmektedir. Bunun yanında, 2022 yılında çalışmalarına başladığımız
elektrikli kombi projemiz tamamlanmıştır. Hermetik kombiler ateşleme için gerekli olan havanın kombi
içerisindeki fan ile alındığı ve oluşan atık gazın da aynı sistem üzerinden dışarıya atıldığı kombi türüdür. 
Yani hermetik kombiler doğal gazın yanması sonucu oluşan su buharını olduğu gibi atmosfere salmaktadır.
Oksijeni dış ortamdan alan ve yanma sonucu ortaya çıkan gazları aynı sistem üzerinden atmosfere bırakan
hermetik kombiler hava sirkülasyonu olmayan yerlerde de kullanılabilmekle birlikte, özellikle küçük
alanlar için ideal kullanım alanı sunmaktadır. Öte yandan, yoğuşmalı kombilerde yanma tepkimesi
sonucu ortaya çıkan çıkan su buharı dışarıya atılmadan önce barındırdığı ısı enerjisinden bir kez daha
yararlanmak üzere kullanılmaktadır. Yoğuşmalı kombiler doğalgazın yanması sonucunda ortaya çıkan 
ve bacadan dışarı atılacak su buharındaki enerjiyi özel ısı eşanjörü sayesinde geri kazanarak toplam
verimi arttırmaktadır. Yoğuşmalı kombiler diğer kombilere göre daha verimli çalışmakta ve su buharı yoğuşmalı
kombilerde sisteme geri kazandırıldığı için enerji tasarrufu sağlamaktadırlar. Bu bağlamda, hermetik kombiler 
ilk yatırım olarak daha ekonomikken, yoğuşmalı kombiler uzun vadede daha fazla tasarruf sağlamaktadırlar.

Hermetik Kombiler
Şirketimiz tarafından üretilen
hermetik kombi Sanica ve
Energy markaları altında Fiji
modeli ile 24 ve 28 Kw ısıl 
güç tiplerinde müşterilere 
sunulmaktadır. Fiji Modeli yüksek 
sıcaklıklara ve aşınmalara dayanıklı 
boya teknolojisi sayesinde uzun 
ömre sahiptir. Yasal sınırlandırmalar 
gereği hermetik kombilerin 
Türkiye’de kullanımı mümkün 
olmadığından, Fiji modelinin satışı 
yurtdışında gerçekleştirilmektedir.

Yoğuşmalı Kombiler
Sanica Isı olarak ürettiğimiz 
yoğuşmalı kombiler Sanica ve
Energy markaları altında Java2400, 
Gold ve Kral modelleri 24, 28, 
35 ve 45 Kw ısıl güç tiplerinde 
müşterilere sunulmaktadır.

SANICA’NIN FARKINI
HİSSEDECEKSİNİZ
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Rulo Sac

PANEL RADYATÖR ÜRETİM SÜRECİ

Dilme 
Hattı

Sac
Depolama

Kaynak 
Hattı

Yüzey 
İşlem ve 

Boyahane

Ambalaj

Depo
(Sevkiyat)

Panel Pres

Eksantrik
Presler

Konvektör 
Pres

Radyatör Tesisi Görünümü

Panel Radyatör Üretim Süreci
Panel radyatör üretimini gerçekleştirdiğimiz tesisimiz, Manisa ili Akhisar ilçesinde konumlanmıştır.

Sanica Isı panel radyatör 
üretim tesisimizde
sermaye yoğun üretim
teknolojisi kullanmaktadır.
Tesisimiz 35.000 m2’si kapalı 
alan olmak üzere
toplam 57.000 m2’lik açık alan 
üzerine kurulmuştur. Söz
konusu üretim tesisinde
sadece panel radyatör üretimi 
gerçekleştirilmektedir. 2022 
yıl sonu itibarıyla Şirketimizin 
panel radyatör üretim tesisinde 
264’ü mavi, 10’u beyaz yaka 
olmak üzere toplam 274 kişi
istihdam edilmektedir. Üretim 
tesisinin yerleşim planına 
aşağıda yer verilmektedir.

Üretim sürecinde soğuk haddelenmiş çelik
saclar sac dilme tezgahında istenilen ölçülerde
dilimlenmekte, panel ve konvektör
preslerinde şekillendirildikten sonra tam otomatik panel
radyatör kaynak hatlarına (Süper, Yeşil ve Mavi
hatlar) girmektedir. Üretim hatları boyunca sırasıyla 
ring çakma, panel yaprağı eşleme, panel punta 
kaynak, konvektör punta kaynak, boyuna dikiş kaynak, 
enine dikiş kaynak, kenar kesme, ütüleme ve fittings 
kaynağı yapılmaktadır. Üretimi tamamlanan panel
radyatörler hatların sonunda yer alan test-kontrol
ünitesinde %100 sızdırmazlık testine tabi tutulmaktadır. 
Ardından sırasıyla temizleme, yağ alma, astar boya ve 
epoxy-polyester toz boya işlemi yapılarak yan kapak ve diğer 
duvar montaj aksesuarlarıyla birlikte balonlu naylonlarla
paketlenmekte ve üretim süreci tamamlanmaktadır.
30.10.2020 tarihinde hazırlanan kapasite kullanım 
raporuna göre, ölçüleri 60x100 cm (Tip 22 ortalama 
boyut olarak dikkate alınmıştır) olan panel radyatörün 
8 saatlik vardiyadaki yıllık üretim kapasitesi %90
verimle hesaplanmıştır. Mevcut üretim hatlarının 
(Süper, Yeşil, Mavi ve Yeni hat) 8 saatlik
vardiyadaki yıllık üretim kapasitesi 1.101.600 
mtül’dür. Üretim tesisinde üç vardiya halinde 
çalışılmakta olup, teorik kapasite yıllık 
3.304.800 mtül olarak hesaplanmaktadır.
- Süper Hat: 518.400 mtül/yıl
- Yeşil Hat: 194.400 mtül/yıl
- Mavi Hat: 194.400 mtül/yıl
- Yeni Hat: 194.400 mtül/yıl

ÜRETİM SÜREÇLERİ
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SANICA BORU FABRİKALARI

PE BORU
DEPARTMANI

Pe Borular Koruge Borular Drenaj Borular PVC Boru Bağlantı 
Parçaları

PVC Borular
PP Borular
Perde Rayı

PPRC Borular
Mobil Borular

PPRC Boru Bağlantı 
Parçaları
PP Boru Bağlantı
Parçaları
Diğer Bağlantı 
Parçaları

KORUGE BORU
DEPARTMANI

DRENAJ BORU
DEPARTMANI

PVC EK PARÇA
DEPARTMANI

PVC BORU
DEPARTMANI

PPRC BORU
DEPARTMANI

PPRC EK PARÇA
DEPARTMANI

Elazıg ve İstanbul’da bulunan üretim tesislerimizde PE Boru, Koruge Boru, Drenaj Boru, PVC Ek Parça, PVC 
Boru, PPRC Boru ve PPRC Ek Parça olmak üzere toplam 7 departman altında boru ve bağlantı parçaları 
üretim faaliyeti gerçekleştirilmektedir. Elazığ’da bulunan üretim tesisinde 47; İstanbul’da bulunan üretim 
tesisinde ise 29 adet üretim hattı bulunmaktadır.
Tesislerimizde borular ekstrüzyon metodu ile üretilirken; bağlantı parçaları ise enjeksiyon metodu ile 
üretilmektedir. Aşağıda bu metodlara ilişkin üretim süreci ve açıklamalar yer almaktadır.

Elazığ OSBBeylikdüzü Boru Fabrikası

Boru Grubu Ürünleri Tesislerinin Görünümü

Şirketimizin boru ve bağlantı parçaları üretiminde sermaye yoğun üretim teknolojisi kullanmakta olup, Elazığ 
ili Organize Sanayi Bölgesinde 45.000 m2’lik kapalı alan sahip olan, toplam 172.500 m2 açık alan üzerine 
kurulu tesisimizde altyapı ve üstyapı boru grubu ürünleri üretim faaliyeti gerçekleştirilmektedir. Bununla
birlikte, İstanbul ili Beylikdüzü ilçesi Kavaklı mahallesinde bulunan 9.000 m2’lik kapalı, 13.500 m2’lik açık 
alana sahip üretim tesisimizde de üstyapı boru ürünü üretimi gerçekleştirilmektedir. 2022 yıl sonu itibarıyla, 
Elazığ ve Beylikdüzü’nde bulunan boru üretim tesislerimizde 140’ı mavi, 8’i beyaz yaka olmak üzere toplam 
148 kişi istihdam edilmektedir. Boru ve bağlantı parçalarının üretildiği Elazığ ve İstanbul’da bulunan
tesislerimizde üretilen boru ve bağlantı parçalarının tiplerine göre kendi içinde departmanlara ayrılmış olup, 
aşağıdaki şemada tesislerde yer alan departmanlara ve departmanlarda üretimi gerçekleştirilen ürünlere 
ilişkin bilgiler yer almaktadır.

ÜRETİM SÜREÇLERİ

Boru ve Bağlantı Parçaları Üretim Süreci
Boru ve bağlantı parçalarının üretimini gerçekleştirdiğimiz tesisler Elazığ ve İstanbul illerinde konumlanmıştır.

28 Sanica Isı 2022 Faaliyet Raporu



Ekstrüzyon
Ekstrüzyon metodu, kapalı bir bölmede bulunan malzemeye basınç uygulanması ile malzemenin bir kalıp 
açıklığında akışa zorlanması olarak tanımlanabilir. Malzeme kalıp boşluğunun belirlediği biçimde akışa
zorlanarak yekpare bir ürün elde edilir. Bu yöntemle termoplastik ve elastomer malzemelerden boru,
hortum, profiller, film, levha, sürekli lifler, kaplı elektrik telleri vb. ürünler elde edilebilir. Yekpare olarak elde 
edilen bu ürünler daha sonra istenilen boylara kesilerek müşterilerin kullanımına sunulmaktadır.

Enjeksiyon
Enjeksiyon metodunda polimer/plastik ısıtılarak şekil alabilir bir duruma getirilir ve yüksek basınç uygulanarak 
bir kalıp boşluğuna dolması sağlanır. Kalıplarda katılaşan parça süreç sonunda kalıptan çıkarılmaktadır. Bu 
metodla istenilen son boyutlara çok yakın hassas parçalar üretmek mümkündür. Bir parça için üretim süresi 
yaklaşık 10 ila 30 saniyedir ancak, bazı durumlarda bu süre 1 dakika veya daha yukarı çıkabilir. Kalıp
içerisinde birden fazla boşluk bulunabildiğinden, her seferinde birden fazla parça üretilmesi mümkündür.

09.07.2020 ve 17.11.2021 tarihli kapasite kullanım raporlarına göre Şirketimiz tarafından üretimi ve satışı 
gerçekleştirilen boru ve bağlantı parçalarının kullanım amaçlarına ve 8 saatlik iki vardiyaya halinde erişilen 
ürün grubu bazındaki teorik üretim kapasitelerine aşağıdaki tabloda yer verilmektedir.

termoplastik ve elastomer malzemelerden boru, hortum, profiller, film, levha, sürekli lifler, 
kaplı elektrik telleri vb. ürünler elde edilebilir. Yekpare olarak elde edilen bu ürünler daha sonra 
istenilen boylara kesilerek müşterilerin kullanımına sunulmaktadır. 

Enjeksiyon 

Enjeksiyon metodunda polimer/plastik ısıtılarak şekil alabilir bir duruma getirilir ve yüksek 
basınç uygulanarak bir kalıp boşluğuna dolması sağlanır. Kalıplarda katılaşan parça süreç 
sonunda kalıptan çıkarılmaktadır. Bu metodla istenilen son boyutlara çok yakın hassas parçalar 
üretmek mümkündür. Bir parça için üretim süresi yaklaşık 10 ila 30 saniyedir ancak, bazı 
durumlarda bu süre 1 dakika veya daha yukarı çıkabilir. Kalıp içerisinde birden fazla boşluk 
bulunabildiğinden, her seferinde birden fazla parça üretilmesi mümkündür. 

09.07.2020 ve 17.11.2021 tarihli kapasite kullanım raporlarına göre Şirketimiz tarafından 
üretimi ve satışı gerçekleştirilen boru ve bağlantı parçalarının kullanım amaçlarına ve 8 saatlik 
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Ürün Grubu Kullanım Amacı Teorik Kapasite (Ton) 
PPRC Üst Yapı-Sıhhi Tesisat (Temiz Su ve Bağlantı Boruları) 48.668 
PPRC Ek Parça Sıhhi Tesisat Boruları Ek Parçaları 14.424 
PVC/PP Üst Yapı-Atık Su 33.788 
PVC/PP Ek 
Parça 

Atık Su Boruları Ek Parçaları 20.496 

Mobil Yerden Isıtma Boruları 8.640 
Koruge Alt Yapı-Atık Su Boruları 120.380 
PE Alt Yapı-İçme Suyu ve Doğalgaz Boruları 98.480 
Drenaj Alt Yapı-Su Tahliye Boruları 11.312 
Diğer Ek Parça PPRC ve PVC Ek Parçaları hariç tüm Ek Parçalar 2.000 
Perde Rayı Perde Rayı 1.504 

 

c) Kombi Üretim Süreci 

Kombi üretimini gerçekleştirdiğimiz tesisimiz, Manisa ili Akhisar ilçesinde konumlanmıştır. 

Kombi Tesisi Görünümü 

 
 

ÜRETİM SÜREÇLERİ
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Kombi Tesisi Görünümü

Kombi Üretim Süreci
Kombi üretimini gerçekleştirdiğimiz tesisimiz, Manisa ili Akhisar ilçesinde konumlanmıştır.

Şirketimiz Sanica Isı’nın kombi grubu ürünlerinin üretiminde sermaye yoğun üretim
teknolojisi kullanılmaktadır. Kombi üretim tesisimiz Manisa ili Akhisar ilçesinde bulunan 14.400 
m2’lik kapalı alana sahip olan toplam 20.000 m2’lik alan üzerine kuruludur. 2022 yıl sonu itibarıyla
kombi üretim tesisinde 35’i mavi, 5’i beyaz yakalı olmak üzere toplam 40 kişi istihdam edilmektedir.
Manisa ili Akhisar İlçesinde bulunan kombi üretim tesislerimizde, 24, 28, 35 ve 45 Kw ısıl güçlerinde 
doğalgaz yakıtlı kombi üretimi gerçekleştirilmektedir. Üretim planlaması müşteri talebine göre yapılmaktadır. 
Üretim sürecinde kullanılan ve kombiyi oluşturan sac aksamlar Şirketimizin tesislerinde kesilip, büküm, 
pres, kalıp, şekillendirme ve boyama işlemlerinden sonra yarı mamül olarak kombi üretim sürecinde 
kullanıma hazır hale gelmektedir. Bunun yanı sıra, kombi üretiminde kullanılan diğer ana parçalar olan plastik
enjeksiyon parçaları, kablo grupları, bakır borular, hidroblok grupları da yarı mamül olarak Şirketimiz
bünyesindeki makine ve ekipmanlar kullanılarak üretilmektedir. Kombi üretim sürecine aşağıda yer verilmektedir.

iki vardiyaya halinde erişilen ürün grubu bazındaki teorik üretim kapasitelerine aşağıdaki 
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c) Kombi Üretim Süreci 

Kombi üretiminin gerçekleştirildiği tesis, Manisa ili Akhisar ilçesinde konumlanmıştır. 

Kombi Tesisi Görünümü 

 
 

Sanica Isı’nın kombi grubu ürünlerinin üretiminde sermaye yoğun üretim teknolojisi 
kullanılmaktadır. Kombi üretim tesisi Manisa ili Akhisar ilçesinde bulunan 14.400 m2’lik kapalı 
alana sahip olan toplam 20.000 m2’lik alan üzerine kuruludur. Şirket’in kombi üretim tesisinde 
işbu izahname tarihi itibarıyla 37’si mavi, 5’i beyaz yakalı olmak üzere toplam 42 kişi istihdam 
edilmektedir. 

Manisa ili Akhisar İlçesinde bulunan kombi üretim tesislerinde, Sanica Isı tarafından 24, 28, 35 
ve 45 Kw ısıl güçlerinde doğalgaz yakıtlı kombi üretimi gerçekleştirilmektedir. Üretim 
planlaması müşteri talebine göre yapılmaktadır. Üretim sürecinde kullanılan ve kombiyi 
oluşturan sac aksamlar Şirket’in tesislerinde kesilip, büküm, pres, kalıp, şekillendirme ve 
boyama işlemlerinden sonra yarı mamül olarak kombi üretim sürecinde kullanıma hazır hale 
gelmektedir. Bunun yanı sıra, kombi üretiminde kullanılan diğer ana parçalar olan plastik 
enjeksiyon parçaları, kablo grupları, bakır borular, hidroblok grupları da yarı mamül olarak 
Şirket bünyesindeki makine ve ekipmanlar kullanılarak üretilmektedir. Kombi üretim sürecine 
aşağıda yer verilmektedir. 

ÜRETİM SÜREÇLERİ

Kombi
Üretim
Süreci

1

2

3

4
5

6

7

8

9Siparişe Göre İş Emri 
Oluşturma

Dış Gövde Montajı

Test Cihazına Bağlanması

Ambalajlama

Stok Alanına
Depolama

Sevkiyat

İş Emrine Göre Yarı
Mamüllerin Depo 
Alanından Çıkarılması

İstasyon İşlemleri
- Şaşe ve Genleşme Tankı
Montajı
- U Kabin ve Ana Eşanjör 
Montajı
- Bakır Boru ve Su Grubu 
Montajı
- Elektronik Kart Montajı

Depo Alanından Çıkarılan
Yarı Mamüllerin Ön
Hazırlığı
- Arka Sac Grubunun Montajı
- Eşanjör ve Fan Montajı
- Su Grubunun Montajı
- Kumanda Paneli Montajı
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ÜRETİM SÜREÇLERİ

Müşteriler tarafından iletilen 
siparişlere ilişkin yarı mamüller depo 
alanından çıkarılarak kalite kontrol
süreçlerinden geçmekte ve ön 
hazırlık işlemleri tamamlanarak daha 
sonrasında montaj istasyonlarına
iletilmektedirler. Kombi üretim 
hattında ön hazırlık süreci dahil olmak 
üzere sekiz adet montaj istasyonu
bulunmakta olup, istasyonlarda 
sac gövde kabininin montajı ve ana 
bileşenler olan pompa, ana eşanjör, 
fan, brülor, borular, gaz valfi, su 
giriş ve çıkış blokları, yanma odası ve
davlumbaz grubu montajları yapılarak, 
her bir ürünün elektronik kart 
bağlantıları oluşturulmaktadır. Daha 
sonrasında, montaj esnasında çeşitli 
kalite kontrol aşamalarından geçen 
kombilerin her biri final test cihazına 
girerek testler (su kaçak testi, 
gaz kaçak testi, gaz ayarı, emniyet
sistemleri testleri ve modülasyon testleri 
vb.) ve ayarlamalara tabi tutulmaktadır. 

Testten başarılı bir şekilde geçen kombiler paketleme istasyonuna gönderilirken; varsa sorunlu olanlar tamir
istasyonuna gönderilerek üretim süreci tamamlanmaktadır. Üretim süreci sonunda
kombilerin ambalajlanması ve paketlenmesi de üretim tesisinde tamamlanmaktadır. Son olarak, üretilen her
paletten bir kombi alınarak 10 saat boyunca çeşitli fonksiyon testlerine tabii tutulmakta ve böylelikle üretilen
kombiler final kalite onayı sonrası sevkiyata hazır hale gelmektedir. 30.10.2020 tarihli kapasite
raporuna göre kombi üretim tesisinin yıllık teorik kapasitesi 8 saatlik bir vardiyada %90 verimlilikle 12.960 
adet olarak hesaplanmaktadır. Kombi tesisinde iki vardiya halinde çalışılmakta olup, yıllık teorik üretim
kapasitesi 25.920 adet olarak hesaplanmaktadır. Detaylarına 6.2.4 numaralı bölümde yer verilen teşvik 
kapsamında, kombi üretim tesisinin tek vardiyadaki 12.960 adet olan kapasitesi, 2020 yılı itibarıyla hat 
dizaynlarının değiştirilmesi ve ikinci bir test cihazı yatırımının yapılması suretiyle yine %90 verimlilikle 26.000
adede çıkarılmıştır. Buna ek olarak, montaj istasyonlarının bağlanabileceği test cihazlarının 
sayısı üç olacak şekilde üretim hatları konumlandırılmış ve yeni test cihazı alınması suretiyle
kapasite artırımına hazır hale gelinmiştir. Bu bağlamda, kombi üretim tesisinin %90 verimle yıllık
teorik üretim kapasitesi iki vardiya olarak çalışılması halinde 52.000 adet olarak hesaplanmaktadır.
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Uygulanan Kalite Yönetim Sistemleri

KALİTE KONTROL
SÜREÇLERİ

Giriş Kalite Kontrol Süreci: Hammadde veya yarı mamul girişi öncesi gelen malzemeler, miktarına göre 
örnekleme yapılarak kontrol edilmektedir. Ardından fiziksel, kimyasal veya görsel testlere tabi tutulmaktadır. 
Bunun sonucunda, herhangi bir uygunsuzluk durumu satın alma birimi, planlama birimi ve tedarikçiye
bildirilerek kalite güvence süreci gerçekleştirilmektedir. Malzemeler istenen standartlara uygun olması
durumunda onaylanarak üretim sürecine alınmaktadır.

Proses Kalite Kontrol Süreci: Üretim süreci başlayan malzemeler iş akışında belirtilen her adım sırasında 
ve işlem adımı sonlarında kontrol edilerek bir sonraki sürece ilerlemektedir. Yapılan kontroller, üretim ve işlem 
adımı kontrol kayıtları 10 yıl boyunca saklanmaktadır. Panel Radyatör ve kombi üretim tesislerinde hatalı ayrılan 
ürünler kurtarılabilecek durumda ise tamir edilmekte; değil ise hurdaya ayrılmaktadır. Boru ve bağlantı parçaları 
üretim tesisinde uygunsuz şekilde ayrılan ürünler ise tekrar işlenmek üzere geri dönüşüme tabi tutulmaktadır.

Çıkış/Son Kalite Kontrol Süreci: Üretimi tamamlanan ürünler kalite kontrol teknisyenleri tarafından
fiziksel testlere tabi tutulmaktadır. Panel Radyatör ve kombi üretim tesislerinde ürünler uygun olması
durumunda paketlenmek üzere ambalajlama hattına gönderilirken; boru ve bağlantı parçaları üretim
tesisinde sevk edilmek üzere kapalı ve/veya açık stok sahasına gönderilmektedir. Panel Radyatör ve kombi üretim
tesislerinde uygun olmayan ürünler, tamir edilmesi için üretime teslim edilirler ve tamir olamayacak
durumdaki ürünler hurdaya ayrılırken; boru ve bağlantı parçaları üretim tesisinde uygun olmayan
ürünler tekrar işlenmek üzere geri dönüşüme tabi tutulmaktadır. Panel Radyatör ve kombi üretim tesislerinde
ambalajlamaya gönderilen ürünler son kontrole tabi tutularak müşteriye sevki için depoya taşınmaktadır.

boyunca çeşitli fonksiyon testlerine tabii tutulmakta ve böylelikle üretilen kombiler final kalite 
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Kalite Kontrol Süreçleri 

Giriş Kalite Kontrol Süreci: Hammadde veya yarı mamul girişi öncesi gelen malzemeler, 
miktarına göre örnekleme yapılarak kontrol edilmektedir. Ardından fiziksel, kimyasal veya 
görsel testlere tabi tutulmaktadır. Bunun sonucunda, herhangi bir uygunsuzluk durumu satın 
alma birimi, planlama birimi ve tedarikçiye bildirilerek kalite güvence süreci 
gerçekleştirilmektedir. Malzemeler istenen standartlara uygun olması durumunda onaylanarak 
üretim sürecine alınmaktadır. 

Proses Kalite Kontrol Süreci: Üretim süreci başlayan malzemeler iş akışında belirtilen her adım 
sırasında ve işlem adımı sonlarında kontrol edilerek bir sonraki sürece ilerlemektedir. Yapılan 
kontroller, üretim ve işlem adımı kontrol kayıtları 10 yıl boyunca saklanmaktadır. Panel 
Radyatör ve kombi üretim tesislerinde hatalı ayrılan ürünler kurtarılabilecek durumda ise tamir 
edilmekte; değil ise hurdaya ayrılmaktadır. Boru ve bağlantı parçaları üretim tesisinde 
uygunsuz şekilde ayrılan ürünler ise tekrar işlenmek üzere geri dönüşüme tabi tutulmaktadır. 

Çıkış/Son Kalite Kontrol Süreci: Üretimi tamamlanan ürünler kalite kontrol teknisyenleri 
tarafından fiziksel testlere tabi tutulmaktadır. Panel Radyatör ve kombi üretim tesislerinde 
ürünler uygun olması durumunda paketlenmek üzere ambalajlama hattına gönderilirken; boru 
ve bağlantı parçaları üretim tesisinde sevk edilmek üzere kapalı ve/veya açık stok sahasına 
gönderilmektedir. Panel Radyatör ve kombi üretim tesislerinde uygun olmayan ürünler, tamir 
edilmesi için üretime teslim edilirler ve tamir olamayacak durumdaki ürünler hurdaya 
ayrılırken; boru ve bağlantı parçaları üretim tesisinde uygun olmayan ürünler tekrar işlenmek 
üzere geri dönüşüme tabi tutulmaktadır. Panel Radyatör ve kombi üretim tesislerinde 
ambalajlamaya gönderilen ürünler son kontrole tabi tutularak müşteriye sevki için depoya 
taşınmaktadır. 

Uygulanan Kalite Yönetim Sistemleri 

Panel Radyatör Grubu Ürünleri 

Standardın Adı Açıklama 
Geçerlilik 

Tarihi 
TS EN 442-1 TSE Belgesi (Çelik Radyatör) Perfetto Mart 2023 
TS EN 442-1 TSE Belgesi (Çelik Radyatör) SNC Energy Mart 2023 
TS EN 442-1 TSE Belgesi (Çelik Radyatör) SANICA Ekim 2023 
DoP 442 Panel Radyatör Performans Beyanı Kasım 2025 
Radyatör GOST (EAC) 
Belgesi 

Rusya ve Avrasya Ülkeleri için Uygunluk 
Belgesi 

Kasım 2024 

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Ağustos 2023 
ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi Ağustos 2023 
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Ağustos 2023 
ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Ağustos 2023 

Boru ve Bağlantı Parçaları Grubu Ürünleri 

Standardın Adı Açıklama 
Geçerlilik 

Tarihi 
TS 9128 TSE Belgesi (Drenaj Boru ve Ek Parça) Temmuz 

2023 
TS EN 13492 TSE Belgesi (Tünel Tipi Drenaj ve Ek Parça) Ağustos 2023 
TS 10762-2 EN ISO 15875-2 TSE Belgesi (PE-X Boru) Temmuz 

2023 
TS EN 13476-3 TSE Belgesi (Koruge Boru ve Ek Parça) Mart 2023 
TS EN ISO 15874-2 TSE Belgesi (PPRC Boru) Ocak 2023 
TS EN ISO 15874-3 TSE Belgesi (PPRC Ek Parça) Ocak 2023 
TS EN 1329-1 TSE Belgesi (PVC Atıksu Boru ve Ek Parça) Ağustos 2023 
TS EN 1451-1 TSE Belgesi (PP Atık Su Boru ve Ek Parça) Temmuz 

2023 
TS EN 12201-2 TSE Belgesi (PE 100) Haziran 2023 
TS EN 1555-2 TSE Belgesi (PE 80) Mart 2023 
TS EN ISO 1452-2 TSE Belgesi (PVC Basınçlı İçme Suyu Boru) Haziran 2023 
ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Haziran 2023 
ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi Haziran 2023 
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Haziran 2023 
ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Haziran 2023 
TS EN ISO/IEC 17025 Akteditasyon Belgesi Eylül 2024 

Kombi Grubu Ürünleri 

Standardın Adı Açıklama 
Geçerlilik 

Tarihi 
CE BELGESİ-MODÜL B AB Tip İncelemesi Mayıs 2030 
CE BELGESİ-MODÜL D Java (24) Tip Uygunluk Belgesi Ağustos 2023 
Gost (EAC) Belgesi Rusya ve Avrasya Ülkeleri için Uygunluk 

Belgesi 
Haziran 2024 

ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Ağustos 2023 
ISO 10002 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi Ağustos 2023 
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi Ağustos 2023 
ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Ağustos 2023 
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Kalite Güvence Sistemi

KALİTE KONTROL
SÜREÇLERİ

Tedarikçi Uygunsuzlukları/Tedarikçi Geliştirme: Giriş kalite kontrol süreci sırasında saptanan
uygunsuzluklar satınalma birimi, planlama birimi ve kalite güvence birimi ile paylaşılarak, ilgili tedarikçi
uygunsuzluk hakkında bilgilendirilmekte ve uygunsuzluğun düzeltilmesi talep edilmektedir. Getirilen
çözümlerin etkili olması ve malzemelerin hatasız bulunması
durumunda uygunsuzluk kapatılmaktadır. Uygunsuzluğun giderilememesi durumunda
ilgili departmanlar haberdar edilerek alternatif tedarikçiler ile tedarik sürecine devam edilmektedir.

Müşteri Şikayeti Yönetimi: Müşteri şikayetinin alınmasının ardından, müşteri mağduriyetini
engellemek adına hızlı bir şekilde aksiyon alınmaktadır. Öncelikle, şikayetin kök nedeninin bulunması için
numune ya da ürün fabrikaya çağırılmaktadır. Ardından fiziksel, kimyasal testler gerçekleştirilerek,
raporlama yapılmaktadır. Rapor sonuçlarına göre düzeltici faaliyetler planlanıp uygulanmaya başlanmaktadır. 
Müşteri şikayet sonuç raporu ile bilgilendirilmekte ve alınan aksiyonlar düzenli olarak kontrol edilmektedir.

Hata Azaltıcı/Önleyici Metotlar: Kalite kontrol süreçlerinden elde edilen veriler doğrultusunda 
hata veya hasara neden olan noktalarda kök neden belirlenip düzeltici/önleyici faaliyetler 
aracılığıyla çözümlenmesi amaçlanmaktadır. Sanica Isı üretim tesislerinde TPM ve Yalın Üretim 
araçlarının uygulanması ile sıfır hata, sıfır ıskarta ve sıfır iş kazası oluşması hedeflenmektedir.

Akreditasyon Labaratuvarı

Sanica Isı’nın Elazığ OSB’de konumlu boru ve bağlantı parçaları üretim tesisinde bulunan Sanica Deney Laboratuvarı, 
Türkiye’nin Doğu Anadolu Bölgesi’nde kurulan ilk akredite laboratuvar olma özelliğini taşımaktadır. Ar-Ge ve
Ür-Ge çalışmalarını etkin deney metotları ve iyi teknik uygulamaları ile tarafsız ve bağımsız şekilde sürdürmektir.

Sanica Deney Laboratuvarı, konusunda sürekli olarak eğitilen uzman personel, yüksek teknoloji cihazları ve TS 
EN ISO/IEC 17025: 2017, ILAC G8, EA 2/17, ILAC P10 ve ILAC G24 standartlarına uygun olarak hazırlanmış 
politika ve prosedürleri ile çalışmalarını sürdürmektedir. Sanica Deney Laboratuvarı kalite yönetim sistemlerini 
etkin bir şekilde uygulayarak deney sonuçlarını olumsuz yönde etkileyen tüm faktörleri en aza indirgemektedir.
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Satış ve Dağıtım Kanalları
Şirketimiz tarafından üretimi gerçekleştirilen ürünlerin yurt içi satışı ana bayiler ve toplu satış kanalı 
aracılığıyla gerçekleştirilmektedir. Ana bayiliğin bulunmadığı bölgelerde ana bayilerin üstlendiği görevi
Sanica Isı depo kurulması suretiyle yerine getirmekte ve alt bayilere dağıtımı gerçekleştirmektedir. İzahname 
tarihi itibarıyla Şirketimiz tarafından işletilen Ankara, Diyarbakır, Elazığ illerinde kurulu üç adet depo sahası 
bulunmaktadır. Şirketimiz tarafından üretimi gerçekleştirilen ürünlerin yurt dışında satışı ise ana
bayiler kanalı ile gerçekleştirilmektedir. Ana bayiliğin bulunmadığı ülkeler olan Macaristan ve İngiltere’de ise 
Şirketimiz ilişkili tarafı olan Sanica Hungary KFT ve Sanica Building Materials’e ait iki adet depo sahasından 
faydanılmaktadır. Yurt içinde gerçekleştirilen satışlar Türkiye’nin her bölgesinde yaygın olarak yapılırken; yurt 
dışı satışlarda ise kıtasal ayrım yapılmış olup, 2021 yılı itibarıyla Doğu Avrupa, Asya, Batı Avrupa, Afrika ve 
Güney Amerika kıtalarında bulunan toplam 54 ülkeye ihracat gerçekleştirilmektedir.
Satışlar üç farklı kanal üzerinden gerçekleştirilmekte olup, bunlar bayi, toplu satışlar ve yurt dışı satışlar 
kategorileri altında izlenmektedir. Söz konusu satış kanalları hakkında bilgiler aşağıda yer almaktadır.

Bayi Kanalı: Sanica ve Energy markaları ile yurtiçinde bölgesel toptancılık sistemi kapsamında oluşturulan 
bayilik yapısıdır. Bölgesel ayrıma tutulan toptancı bayiler alt bayilere ve tesisatçılara, nalburlara,
mekanik mühendislik şirketlerine ve müteahhitlere Sanica Isı tarafından üretilen ürünlerin dağıtım ve 
satışını gerçekleştirmektedir. Söz konusu ana bayiler ayrıca yapı marketlere ve e-ticaret kanallarına da ürün 
sağlamaktadır.

Toplu Satışlar Kanalı: Toplu satışlar kanalında büyük ölçekli projelerin yüklenicisi olan müteahhitler ve inşaat 
şirketlerine (Kamu ve/veya özel sektör tarafından üstlenen) Şirketimiz tarafından üretimi gerçekleştirilen 
ürünlerin dağıtım ve satışı yapılmaktadır.

Yurtdışı Satışlar Kanalı: Yurtdışı satış kanalında yurt içindeki bayilik yapısına benzer şekilde ülke bazlı bayilik 
sistemi oluşturulmuş olup, söz konusu bayilere Sanica ve Energy markalı ürünlerin yanı sıra müşterilerin 
ihtiyacı doğrultusunda özel markalı olarak üretim gerçekleştirilmekte ve satılmaktadır.

SATIŞ VE DAĞITIM 
KANALLARI
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MARKALAR

SANICA ISI MARKALAR

Şirket olarak; Türkiye’de 23 adet tescilli marka,1 adet devam eden marka tescil başvurumuz 
bulunmaktadır. Buna ek olarak Şirketimizin satışlarının gerçekleştiği çeşitli Avrupa ülkeleri
dahil olmak üzere yurt dışında çeşitli ülkelerde Sanica markamız tescil edilmiş olup, ilgili ülkelerin 
mevzuatları kapsamında koruma altına alınmıştır.
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MARKALAR

CAM VE METAL

CAM VE METAL

CAM VE METAL
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Ulusal Markalar

Marka Tescil Tarihi Tescil No Sınıf Durum Marka Görseli

Sanica Java 
2400 16.02.2022 2022/020959 99 Tescilli

Sanica 03.08.2021 T/03690 Meşhur 
Marka Tescilli

Sanica Zirve 14.01.2021 2021/06520 11 35 Tescilli

Lauenberg 02.11.2022 2022/165069 11 35 37
Süreci
devam
ediyor

Forkliftmarket 27.11.2020 2020/149088 35 Tescilli

Evinizin Kralı 
Sanica 11.06.2020 2020/61605 11 35 Tescilli

Sanica Kral 11.06.2020 2020/61603 11 35 Tescilli

Sanica Fiji 17.12.2019 2019/128385 11 35 37 Tescilli

Sanica Leon 17.12.2019 2019/128368 12 35 37 Tescilli

Sanica Panter 17.12.2019 2019/128371 12 35 37 Tescilli

Energykombi 28.02.2019 2019/20598 11 Tescilli

MARKALAR

 
 

SANICA ISI MARKALAR 

Şirket’in Türkiye’de 22 adet tescilli markası ve 2 adet devam eden marka tescil başvurusu 
bulunmaktadır. Bu markaların hiçbiri üzerinde takyidat bulunmamaktadır. Ayrıca bu 
markalar herhangi bir davaya konu olmamıştır. Aşağıda ulusal markalar başlığı altında 
detayları verilen 24 marka Türk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Şirket adına tescil 
edilmiştir. Markaların her biri tescil tarihinden başlamak üzere 10 yıllık yasal koruma 
süresine tabidir. Bu koruma süresi 10 yıllık sürelerle de yenilenmektedir. 

 

Buna ek olarak, Şirket’in satışlarının gerçekleştiği çeşitli Avrupa ülkeleri dahil olmak üzere 
yurt dışında çeşitli ülkelerde Sanıca markası tescil edilmiş olup, ilgili ülkelerin mevzuatları 
kapsamında koruma altındadır. Şirket’in yurt dışında tescil koruması bulunan markaları 
aşağıda uluslararası markalar başlığı altında belirtilmektedir. 
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Ulusal Markalar 

Marka Tescil Tarihi Tescil No Sınıf Durum Marka Görseli 
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06 07 11 16 
17 19 20 35 

37 
Tescilli 
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SANICA JAVA
2400
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Ulusal Markalar

Marka Tescil Tarihi Tescil No Sınıf Durum
Marka Görseli

Sanica 09.04.2018 2018/35314 11 Tescilli

Fatinoğlu 20.02.2018 2018/16813 06 07 11 16 17 
19 20 35 37 Tescilli

Fhfatinoğlu 20.02.2018 2018/16818 11 Tescilli

Snc Energy 
Isı Market 08.02.2018 2018/12821 11 35 Tescilli

Kikirik Usta 07.08.2017 2017/70757 35 37 42 Tescilli

Türkiye’nin 
Borusu 
Sanica 
Boru

07.08.2017 2017/70738 06 11 17 19 
35 37 Tescilli

Perfetto 01.09.2015 2015/72068 11 Tescilli

Sanica 06.07.2012 2012/60961 17 Tescilli

Sanica 06.07.2012 2012/61300 17 Tescilli

Silenzio 19.10.2011 2011/82983 17 Tescilli

Snc Energy 
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Şekil
08.07.2008 2008/40969 35 Tescilli

Sanıca 28.06.2006 2006/31428

01 02 03 04 
05 06 08 09 
10 11 13 14 15 
16 17 18 19 20 
21 22 23 24 
25 26 27 28 
29 30 31 32 
33 34 35 36 
37 38 39 40 
41 42 43 44 

45

Tescilli

MARKALAR

 
 

Sanica Kral 11.06.2020 2020/61603 11 35 Tescilli 

 

Sanica Fiji 17.12.2019 2019/128385 11 35 37 Tescilli 

 

Sanica Java 17.12.2019 2019/128379 11 35 37 Tescilli 

 

Sanica Leon 17.12.2019 2019/128368 12 35 37 Tescilli 
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Market 08.02.2018 2018/12821 11 35 Tescilli 
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Boru 
07.08.2017 2017/70738 06 11 17 19 

35 37 Tescilli 

 

Perfetto 01.09.2015 2015/72068 11 Tescilli 

 

Sanica 06.07.2012 2012/60961 17 Tescilli 

 

Sanica 06.07.2012 2012/61300 17 Tescilli 
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Snc Energy Isı 
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Sanıca 28.06.2006 2006/31428 
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35 36 37 38 
39 40 41 42 

43 44 45 

Tescilli 
 

 

Uluslararası Markalar 

Marka Ülke Tescil 
Tarihi Tescil No Sınıf Durum Marka Görseli 

Sanıca 

Arnavutluk, 
Ermenistan, 
Bulgaristan, 

Benelüx, 

Çek 
Cumhuriyeti, 

Almanya, 
Danimarka, 

Estonya, 
Fransa, 

İngiltere, 
Gürcistan, 

Macaristan, 
İtalya, 

Litvanya, 
Letonya, Fas, 

Moldova, 
Karadağ, 

Makedonya, 
Polonya, 
Portekiz, 

Romanya, 
Rusya, 

Slovakya, 
Slovenya, 
Ukrayna 

24.01.2008 955843 11 Tescilli 
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Marka Ülke Tescil 
Tarihi Tescil No Sınıf Durum Marka Görseli 

Sanıca 

Arnavutluk, 
Ermenistan, 
Bulgaristan, 

Benelüx, 

Çek 
Cumhuriyeti, 

Almanya, 
Danimarka, 

Estonya, 
Fransa, 

İngiltere, 
Gürcistan, 

Macaristan, 
İtalya, 

Litvanya, 
Letonya, Fas, 

Moldova, 
Karadağ, 

Makedonya, 
Polonya, 
Portekiz, 

Romanya, 
Rusya, 

Slovakya, 
Slovenya, 
Ukrayna 

24.01.2008 955843 11 Tescilli 
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Uluslararası Markalar

Marka Ülke Tescil Tarihi Tescil No Sınıf Durum Marka 
Görseli

Sanica

Arnavutluk, 
Ermenistan, 
Bulgaristan, 

Benelüx,
Çek Cumhuri-
yeti, Almanya, 

Danimarka, 
Estonya, Fran-

sa, İngiltere, 
Gürcistan, 

Macaristan, 
İtalya, Litvan-
ya, Letonya, 

Fas, Moldova, 
Karadağ, 

Makedonya, 
Polonya, Por-
tekiz, Rom-
anya, Rusya, 

Slovakya, 
Slovenya, 
Ukrayna

24.01.2008 955843 11 Tescilli

Sanica

Avustralya,
Avusturya
Bosna &

Hersek, Beyaz
Rusya, İsviçre

Cezayir,
İspanya,

Gana,
Endonezya,

İrlanda,
İsrail, Kenya,
Kırgızistan,
Kamboçya,
Güney Kore,

Letonya
Mozambik,
Sırbistan,

Tunus,
Özbekistan.

24.01.2008 955843 11 Tescilli

Sanıca Nijerya 07.05.2018 2018/129545 11 Tescilli

Sanica
Moğolistan 

Yeni Zelanda 
Norveç

20.06.2019 1491074 11 Tescilli

Lauenberg İngiltere 2022/165069 11 Süreci devam 
ediyor

Alan Adları
Şirket adına kayıtlı 59 alan adı vardır.
Şirket’in başlıca kullandığı alan adı
“https://www.sanicaisi.com.tr/”dir.
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Danimarka, 

Estonya, 
Fransa, 
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Sanıca 

Avustralya, 

Avusturya       
Bosna & 

Hersek, Beyaz 
Rusya, İsviçre                                                                

Cezayir,          
İspanya,             

Gana,  
Endonezya, 

İrlanda, 

İsrail,           
Kenya,                                                                

Kırgızistan, 
Kamboçya,  

Güney Kore, 

Letonya 
Mozambik,                                                               
Sırbistan,            

Tunus, 
Özbekistan. 

 

24.01.2008 955843 11 Tescilli  

Sanıca Nijerya 07.05.2018 2018/129545 11 Tescilli  

Sanıca 

Moğolistan 

Yeni Zelanda 

Norveç 

20.06.2019 1491074 11 Tescilli  

Lauenberg İngiltere 2022/165069  11 
Süreci 
devam 
ediyor 

 

 

Alan Adları 

Şirket adına kayıtlı 59 alan adı vardır. Şirket’in başlıca kullandığı alan adı 
“https://www.sanicaisi.com.tr/”dir. 

Patentler 

Şirket’in başvuru aşamasında olan patentine ilişkin bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmektedir. 

Buluş Başlığı Başvuru 
Tarihi Başvuru No Başvuru 

Şekli 
Koruma 

Tipi Durumu 

Verimi 
Yükseltilmiş 
ve Boyutları 
Küçültülmüş 
Yeni Bir Isı 

06/04/2021 2021/006137 Ulusal 
Başvuru Patent 

Araştırma 
raporu 
beklenmektedir. 
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Şirket’in başvuru aşamasında olan patentine ilişkin bilgilere aşağıdaki tabloda yer verilmektedir.

Buluş Başlığı Başvuru Tarihi Başvuru No Başvuru Şekli Koruma Tipi Durumu
Verimi 

Yükseltilmiş 
ve Boyutları 
Küçültülmüş 

Yeni Bir 
Isı Eşanjör 

Yapılandırması

06/04/2021 2021/006137 Ulusal Başvuru Patent
Araştırma

raporu
beklenmektedir.

PATENTLER
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YATIRIMLAR
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Kuraklık ve Çölleşme Sorunu

Birleşmiş Milletler Çölleşmeyle Mücadele Sözleşmesi’ne göre 
kuraklığın sıklığı ve şiddeti 2000 yılından bu yana %29 oranında 
artmış görünüyor. Her yıl kuraklıktan etkilenen kişilerin sayısı
tahmini olarak 55 milyona ulaşmış durumda. Öngörülen bilgilere 
göre 2050 yılına kadar, kurak alanlar tüm arazilerin yüzde 60’ına 
kadar yayılabilir ve dünya nüfusunun tahmini dörtte üçü şiddetli su 
kıtlığı ile karşı karşıya kalabilir. Ülkemizde de durum pek iç açıcı değil. 
Kurak, yarı kurak ve yarı nemli alanlara sahip coğrafyamızın ortalama 
dörtte biri yüksek çölleşme riski altında. Dahası, gıda ihtiyacımız 
için hayati öneme sahip olan tarım alanlarının %26,25’i ve mera 
alanlarının %34,56’sı yüksek çölleşme tehdidiyle baş başa. Yaşamsal 
kaynağımız, toprak bugün küresel çapta büyük bir tehlikenin eşiğinde 
ve bizler eğer bir geleceğimiz olmasını istiyorsak zaman kaybetmeden 
yapıcı çözümler ortaya koymalıyız.

Tehlikeler

Kuraklık ve çölleşme ekonomik sosyal ve çevresel grupta sayısız 
risklere maruz bırakmaktadır. Gıda ihtiyacının %95’inin topraktan 
karşılayan bir ülkemiz için çölleşme gıda üretimini,gıda fiyatlarındaki 
önlenemez artışı ve gıdaya erişim sıkıntısını beraberinde
getirecektir. Bu alanda yaşanan bu gelişmeler, toplumsal eşitsizliği 
derinleştirdiği gibi, yoksulluğu, kıtlığı ve hatta savaşı beraberinde 
getirecektir.

TARIMSAL SULAMA
TESİSİ YATIRIMI
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Önlem

Ülkemiz ve tüm dünyanın karşı karşıya geldiği kuraklık ve 
çölleşme riskine karşı alınabilecek en etkili yöntem doğru 
sulama tekniğinin kullanılmasıdır. Hali hazırda yapılmakta olan 
vahşi sulama yöntemleri ile yer altı suları azalmakta toprağın 
su seviyesi yükselmekte, aynı zamanda tuzlanan toprak 
tarımda kullanılamaz hale gelmektedir. Dünya genelinde su 
kaynaklarının %69’ u tarımsal faaliyette kullanıldığından, 
tarımsal sulama alanında yapılacak yatırım, tüm dünyanın
karşı karşıya kaldığı çölleşme ve kuraklaşma tehdidine karşı 
kullanılabilecek en etkili yöntemdir. Yağmurlama ve damla
sulama sistemleri kurma imkanı tanıyan boru ve bağlantı 
parçaları ile eğimli arazilerde verimi düşmeden sulama imkanı 
sunan, akıllı drip sistemleri ile su tasarrufu maksimum 
düzeyde sağlanmış olup, toprak kalitesi uzun yıllar korunmuş 
olacaktır.

Sanica Isı Tarımsal Sulama 
Yatırımı

Sanica Isı, 14.12.2022 tarihinde aldığı yatırım kararı ile 
Elazığ Organize Sanayi Bölgesinde tarımsal sulama
tesisi kurulması ile ilgili çalışmalara başlamıştır. Sanica 
Isı yağmurlama ve damla sulama sistemleri kurma imkanı 
tanıyan boru ve bağlantı parçaları yatırımı ile alanında 
Türkiye’de yüksek teknoloji ve modernizasyonda ilk yerli 
üretimi gerçekleştirmeyi hedeflemektedir. Söz konusu 
yatırım kapsamında 334.000.000 TL tutarında yatırım 
teşvik belgesi bulunmaktadır. Teşvik belgesi kapsamında 10 
yıl süre ile SGK Primi işveren desteği, ücret gelir vergisi 
desteği, %90 kurumlar vergisi indirimi, faiz desteği,
gümrük vergisi muhafiyeti ve KDV istisnası sağlanmıştır.
2022 yılında başlanılan tarımsal sulama projesi 
yatırımının, 2023 yılında bitmesi planlanmaktadır.

TARIMSAL SULAMA
TESİSİ YATIRIMI
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Yanlış Sulama
Teknikleri Devam
Ettikçe Yağışlar
Kuraklığa Çare

OLMAZ.





Doğru yapılan bir sulama projesi ile;
Su kullanım oranları
• Verimli su kullanımı
• Bitkinin suya olan ihtiyacını bilinçli karşılanması
• Su israfının önlenmesi
• Yanlış ekipman kullanımının önlenmesi
• Ekonomik boyutlarda su tüketimi sağlanmaktadır.

TARIMSAL SULAMA 
TESİSİ YATIRIMI

Küresel Su Kullanımı

Tarımsal
Kullanım

Evsel
Kullanım

Endüstriyel
Kullanım

%69

%21

%10
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Çatı GES Yatırımı

Şirketimiz, 2022 yılı içerisinde Elazığ OSB’de bulunan fabrikamıza 2 MW kurulu güce sahip çatı GES ve
Akhisar OSB’de bulunan fabrikamıza 3,5 MW kurulu güce sahip çatı GES projelerini tamamlamıştır. Bu
çerçevede, daha öncesinde Elazığ OSB’de kurulu olan 1 MW kurulu güce sahip çatı GES ile birlikte
toplam 6,5 MW kurulu güce ulaşmıştır. İç verimliliğe dönük kullanılan bu sistemler mevcut elektrik
tüketimimizin %30’unu karşılayarak karlılığa pozitif katkı sağlamakta ve yılda 13.212 kt karbon salınımının önüne
geçmektedir.

Şirketimiz Sanica Isı, 2023 yılında Elazığ Organize Sanayi Bölgesi’ndeki boru üretim tesisimizde bulunan 
mevcut çatı Güneş Enerjisi Santrali’ne (GES) ilave olarak kalan çatı bölgesinin tamamını kullanmak suretiyle 
tesisimiz çatısı üzerine 3,63 MWp güç kapasiteli ilave GES yatırımı yapılması için çalışmalara başlamıştır.

GES YATIRIMI

Elazığ Boru Fabrikası
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ELEKTRİKLİ KOMBİ YATIRIMI

Değişen dünya ihtiyaçlarına yönelik olarak Ar-ge faaliyetlerini tamamladığımız elektrikli kombi prototipimiz 
2023 Mart ayında Almanya - Frankfurt’ta gerçekleşecek ISH 2023 fuarında yer alacaktır.

Her ihtiyaca uygun kapasite seçenekleri
9, 12, 15, 18, 21, 24 ve 27kW kapasite 
seçenekleri ile her ihtiyaca cevap verebilen
kapasite seçenekleri sunar.

Kolay bakım
Kolayca açılabilen ön kapak sayesinde 
servis ve bakım kolaylığı sağlar.

Hava tahliye fonksiyonu
Tesisatın ilk dolum aşamasında kanala 
dolacak olan istenmeyen havanın
otomatik olarak tahliyesini yapar.

Dayanıklı gövde
Yüksek sıcaklıklara ve aşınmalara karşı 
dayanıklı boya teknolojisi sayesinde uzun 
ömürlüdür.

Hızlı sıcak su
Özel debi teknolojisi sayesinde, sensörler 
yardımıyla hızlı sıcak su sağlar. Bu sayede 
su tasarrufuna destek olur.

Işıklı LCD ekran
Kullanıcı dostu ekranında stand by
konumundayken dahi çalışan backlight 
ışığı, karanlık ortamlarda dahi kontrol
panelinin okunabilmesini sağlar.

304 paslanmaz çelik eşanjörle
uzun ömürlü

 

TEKNİK ÖZELLİKLER 

Cihaz Tipi 9kW 12kW 15kW 18kW 21kW 24kW 27kW 
Nominal Güç (kW) 9 12 15 18 21 24 27 
Minimum Isıtma Gücü 
(kW) 1,5 2 2 2 2 2 3 

Besleme Gerilimi 
1   ̴ 230 VAC 1   ̴ 230 VAC 

3   ̴ 400 VAC 3   ̴ 400 VAC 3   ̴ 400 VAC 3   ̴ 400 VAC 3   ̴ 400 VAC 
3   ̴ 400 VAC 3   ̴ 400 VAC 

Nominal Akım (A) 
1   ̴ 39,1 1   ̴ 52,2 

21,7 26,1 30,4 34,8 39,1 
3   ̴ 13 3   ̴ 17,4 

Besleme Kablo Kesiti 
(mm) 

1   ̴ 3x10 1   ̴ 3x10 
5x6 5x6 5x6 5x6 5x10 

3   ̴ 5x4 3   ̴ 5x4 
Koruma Sınıfı IPX4D IPX4D IPX4D IPX4D IPX4D IPX4D IPX4D 
Boyutlar (YxGxD) 715x400x300 715x400x300 715x400x300 715x400x300 715x400x300 715x400x300 715x400x300 

TEKNİK ÖZELLİKLER

Cihaz Tipi

Nominal Güç

Minimum Isıtma Gücü
(kW)

Besleme Gerilimi

Nominal Akım (A)

Besleme Kablo Kesiti
(mm)

Koruma Sınıfı

Boyutlar (YxGxD)

ELEKTRİKLİ KOMBİ YATIRIMI
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Kabin Duş Teknesi Havlupanel Çatı Oluğu Spa Mini Havuz

Spa Mini PoolRain Drain PipeTowel WarmerShower Tray

Gömme RezervuarÇöp Öğütücü

Disposal Unit

Radyatör Vanası

Radiatör Valve

In - wall cistern Enclosures

Panel Radyatör

Panel Radiatör

Yerden Isıtma Borusu

Kombi Borusu

Atık Su Borusu

Koruge Boru

Corrugated Pipe

Drenaj Boru

Drainage Pipe

Waste Water Pipes

Kombi

Wall Hung Boiler

Gas Boiler
PPRC Pipes

Floor Heating Pipes

Doğalgaz Borusu

Natural Gas Pipes

Cam

Glass

ÜRÜNLERiMiZ EViNİZiN HER YERİNDE
OUR PRODUCT IN EVERY PART OF YOUR HOME



AR-GE VE ÜR-GE
FAALİYETLERİ

AR-GE VE ÜR-GE FAALİYETLERİ
Şirketimiz faaliyetleri kapsamında oluşturduğu Ar-Ge ve Ür-Ge politikaları ve hedefleri takibine oldukça önem 
vermektedir. Özellikle kalite ve maliyet optimizasyonunu sağlayacak ve ürün seçiminde tüketici istek ve 
ihtiyaçlarını ön planda tutacak ürün yelpazesi oluşturmak amacıyla, bir ürün geliştirme programı
izlemekte ve üretim programı takip etmektedir. Söz konusu program kapsamında, öncelikle Ar-Ge ve 
inovasyon çalışmaları göz önünde bulundurulmakta ve ihracat potansiyeli olan ürünlerde katma değerin 
artırılması için Ür-Ge çalışmaları çerçevesinde yeni stratejiler geliştirilmektedir.
Şirketimizin ürün ve marka yönetimi bölümünün altında; 
- Şirketimiz tarafından üretimi gerçekleştirilen ürün parçalarının üçüncü taraflardan tedarik edilmesi yerine 
maliyet avantajı yaratacak şekilde kendi bünyemizde üretilmesini hedefleyen ve üretilen ürünlerin müşteri 
istek ve ihtiyaçlarına uygun olmasını gözeten Ar-Ge Bölümü ve
-Üretim süreçlerinin optimizasyonunu sağlayarak hem kapasite artışı hem de kalite ve maliyet
optimizasyonu hedefleyen Ür-Ge Bölümü konumlanmıştır. 
Şirketimizin mevcut ürün yelpazesine ya da uygulama teknolojisine yenilikler kazandırılması amacıyla, gerek 
Şirketimiz tarafından gerekse kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde olarak Ar-Ge çalışmaları
yürütülmektedir. Ar-Ge faaliyetleri kapsamında, proje odaklı çalışma, hedef saptama ve doğrulama, yol 
haritası çıkarma ve zaman planlaması yapılarak, ürün ve ürün grubu ya da ürünlere ait parçaların kendi 
bünyemizde üretilecek şekilde geliştirilmesi hedeflenmektedir. Şirketimizin paydaşları ile kurduğu iletişim ağı 
sayesinde, gerek müşterilerden gelen geri bildirimler, gerekse tedarikçilere ilişkin hususlar ve yapılan pazar 
araştırmaları değerlendirmeye alınmaktadır. Yapılan değerlendirmeler sonucunda elde edilen
bulgular kapsamında Ar-Ge projeleri hayata geçirilmekte ve Ar-Ge projelerinin çıktılarının sürekli gelişime 
tabi tutulması hedeflenmektedir. Ür-Ge faaliyetleri kapsamında, Ar-Ge çalışması sonucu elde edilen çıktılar 
mevcut üretim süreçlerine üretkenliği, kapasiteyi ve kaliteyi artırmak; diğer yandan da üretim
maliyetlerini düşürmek amacıyla teknoloji yoğun yöntemler kullanılarak mühendislik ve araştırma çalışmaları 
ile entegre edilmektedir. Bu çalışmalar, üretim süreci yenilikleri için temel bilim altyapısını oluşturmakta 
olup, üretim tesislerinde istihdam edilen profesyonellerin yardımı ile koordineli bir şekilde üretim testleri 
gerçekleştirilmekte ve uygulamaya konmaktadır. Bu çalışmalar, teknoloji düzeyine göre çeşitli kurum ve 
kuruluşlarla da iş birliği içerisinde yürütülebilmektedir. Bu çalışmaların sonunda, daha yüksek katma değerli 
ürünler iç ve dış pazara sürülmektedir. Şirketimiz tarafından yürütülen Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetlerinin amacı, 
çalışmalar sonucunda elde edilen yeni teknolojileri ve know-how’ı, üretim sürecinde uygulamaya koyarak 
katma değer yaratmaktır. Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetlerinin hedefi ise,
- Yeni fikirler ve teknolojiler aracılığıyla Sanica Isı faaliyetlerinin çeşitlendirilmesi ve ürün yelpazesinin 
genişletilmesi ile
- Maliyet optimizasyonu sağlanması yoluyla karlılığın artırılması suretiyle rekabetçi üstünlük yakalanmasıdır.
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Sürdürülebilir
Gelecek

için çalışıyor, üretimlerimizde
karbon ayak izimizi

minimize etmek için çalışıyoruz.



HALKA ARZA İLİŞKİN 
BİLGİLER

HALKA ARZ ÖZET BİLGİLERİ 

Talep Toplama Tarihleri 15-16-17-18 Kasım 2022 

Halka Arz Fiyatı 20,03 TL 

Halka Arz Yöntemi Borsa Dışında Sabit Fiyatla Talep Toplama 

Aracı Kurum 
Konsorsiyum Lideri: Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş., Konsorsiyum Eş Lideri: 

İntegral Yatırım Menkul Değerler A.Ş. 

Borsa’da İşlem Görme Tarihi 24 Kasım 2022 

Borsa’da İşlem Görmeye Başladığı 
Pazar 

Yıldız Pazar 

Halka Arz Nominal Tutarı 40.000.000 TL 

– Sermaye Artırımı 35.000.000 TL 

– Ortak Satışı 5.000.000 TL 

          

Halka Arz Yatırımcı Grup Bazında Dağıtım   

Yatırımcı Grubu 

Dağıtım   

Kişi Nominal (TL) Oran (%)   

Yurt İçi Bireysel Yatırımcılar 166.571 20.000.000 50,00   

Yurt İçi Kurumsal Yatırımcılar 121 16.000.000 40,00   

Yurt Dışı Kurumsal Yatırımcılar 8 4.000.000 10,00   

Toplam 166.700 40.000.000 100,00   

 

 

*Konsorsiyum Üyeleri 

- Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (Konsorsiyum Lideri) 

- İntegral Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (Konsorsiyum Eş Lideri) 
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HALKA ARZA İLİŞKİN 
BİLGİLER

A1 Capital Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Acar Menkul Değerler A.Ş.
Ahlatçı Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Ak Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Alnus Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Anadolu Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Ata Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş.
Bizim Menkul Değerler A.Ş.
Burgan Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Deniz Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş.
Dinamik Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Garanti Yatırım Menkul Kıymetler A.Ş.
Global Menkul Değerler A.Ş.
Halk Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
ICBC Turkey Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
ING Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Marbaş Menkul Değerler A.Ş.
Meksa Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Osmanlı Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Oyak Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
PhillipCapital Menkul Değerler A.Ş.
Piramit Menkul Kıymetler A.Ş.
QNB Finans Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Şeker Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Tacirler Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
TEB Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Tera Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Trive Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Turkish Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Ünlü Menkul Değerler A.Ş.
Vakıf Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş.
Yatırım Finansman Menkul Değerler A.Ş.
Ziraat Yatırım Menkul Değerler A.Ş.

* Konsorsiyum Üyeleri

- Gedik Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (Konsorsiyum Lideri)
- İntegral Yatırım Menkul Değerler A.Ş. (Konsorsiyum Eş Lideri)
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PAY PERFORMANSI

Aşağıdaki grafikte Sanica Isı pay senetlerinin ilk işlem görme tarihi olan 24.11.2022 tarihinden faaliyet 
raporunun yayınlandığı tarihe kadar olan dönemde gerçekleşen kapanış fiyatları ile BIST 100 kapanış değerleri 
karşılaştırmalı olarak gösterilmektedir.

Sanica Isı’nın ilk işlem görme tarihi olan 24.11.2022 tarihinden sonraki 7 işlem gününde pay fiyatı tavandan 
kapanmış ve pay fiyatı yaklaşık %95 oranında yükselerek kapanış fiyatı 39,00 TL olarak gerçekleşmiştir.
Sonraki 2 işlem gününde ise tabandan kapatmış ve pay fiyatı 31,64 TL’ye kadar gerilemiştir. Takip eden 
2 işlem gününde ise tekrar tavandan kapatmış ve pay fiyatı 38,28 TL olarak gerçekleşmiştir. Ancak, 
05.01.2023 tarihine kadar aşağı yönlü fiyat hareketi geçekleşmiş, daha sonra ise tepki alımları ile sınırlı 
yükselme görülmüştür. Sonraki işlem günlerinde Sanica Isı’nın pay fiyatlarındaki değişimler genel olarak BIST 
100 endeksindeki değişimler ile aynı yönde hareket etmiştir.
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KAMUYU AYDINLATMA

ÖZEL DURUM AÇIKLAMALARI
Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu‘nun yürürlükteki Özel Durumlar Tebliğinde yer alan esaslara uygun 
olarak yayınlaması gereken tüm bilgileri tam ve doğru bir şekilde Kamuyu Aydınlatma Platformunda (KAP) 
yayınlamaktadır.

Önemli özel durum açıklamalarımız aşağıda yer almaktadır.

ÖZEL DURUM AÇIKLAMALARI  

 

Şirketimiz, Sermaye Piyasası Kurulu‘nun yürürlükteki Özel Durumlar Tebliğinde yer alan esaslara 
uygun olarak yayınlaması gereken tüm bilgileri tam ve doğru bir şekilde Kamuyu Aydınlatma 
Platformunda (KAP) yayınlamaktadır.  

 

Önemli özel durum açıklamalarımız aşağıda yer almaktadır. 

 

YAYINLANMA TARİHİ KONU BAŞLIĞI 
11.01.2023 Esas Sözleşme Sanica Isı Güncel Esas Sözleşme 

10.01.2023 Esas Sözleşme Tadili Esas Sözleşme Tadilinin Tescili ve İlanı Hakkında 

09.01.2023 Özel Durum Açıklaması (Genel) Güneş Enerjisi Yatırımı Hakkında 

03.01.2023 Esas Sözleşme Tadili Esas Sözleşme Tadili Sermaye Piyasası Kurulu Onayı 

26.12.2022 Özel Durum Açıklaması (Genel) Tarımsal Sulama Tesisi Yatırım Tutarının Revize 
Edilmesi 

16.12.2022 Faaliyet Raporu (Konsolide Olmayan) 30.09.2022 Faaliyet Raporu 

16.12.2022 Sorumluluk Beyanı (Konsolide Olmayan) 30.09.2022 Sorumluluk Beyanı 

16.12.2022 Finansal Rapor Finansal Tablolara İlişkin Genel Açıklama 

14.12.2022 Özel Durum Açıklaması (Genel) Tarımsal Sulama Tesisi Kurulması Yatırımı 
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BASINDA ÇIKAN
HABERLER



BASINDA ÇIKAN 
HABERLER
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BASINDA ÇIKAN 
HABERLER
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BASINDA ÇIKAN 
HABERLER

Sanica Isı borsaya hazırlanıyor
Fatinoğlu Grubu’nun amiral gemisi Sanica Isı, halka açılmaya hazır. Hisselerinin Yıldız Pazar’da işlem
görmesini ve bu yılın en büyük halka arzı olması bekleniyor. Fatinoğlu Holding Yönetim Kurulu Başkanı Nesimi
Fatinoğlu, “Hayallerimiz ve fırsatlar var, bunları değerlendirmek için halka arzı iyi bir fırsat olarak gördük” 
diyor.

San몭ca Isı borsaya hazırlanıyor
Fat몭noğlu Grubu’nun am몭ral gem몭s몭 San몭ca Isı, halka
açılmaya hazır. H몭sseler몭n몭n Yıldız Pazar’da 몭şlem
görmes몭 ve bu yılın en büyük halka arzı olması
beklen몭yor. Fat몭noğlu Hold몭ng Yönet몭m Kurulu
Başkanı Nes몭m몭 Fat몭noğlu, “Hayaller몭m몭z ve fırsatlar
var, bunları değerlend몭rmek 몭ç몭n halka arzı 몭y몭 b몭r
fırsat olarak gördük” d몭yor.

PARA RÖPORTAJ/ İDİL TARAKLI M몭marlık eğ몭t몭mden sonra

b몭r g몭y몭m mağazasında 몭şletme müdürüyken b몭r yandan da

seram몭k üzer몭ne desenler ç몭zerd몭. NNeess몭몭mm몭몭  FFaatt몭몭nnooğğlluu, o

günlerde aldığı b몭r s몭par몭şle başlayan ve bugün Fat몭noğlu

Grubu'nun am몭ral gem몭s몭 hal몭ne get몭rd몭ğ몭 San몭ca Isı'yı halka

açmaya hazırlanıyor. Ş몭rket h몭sseler몭n몭n Yıldız Pazar'da 몭şlem

görmes몭 ve bu yılın en büyük halka arzı olması beklen몭yor.

Temeller몭 1982 yılında atılan San몭ca Isı; banyo ve SPA

grubundan rezervuara, ısı ve tes몭sattan komb몭ye, panel

radyatöre, alt yapı ve üst yapı boruya, cam grubuna, 몭st몭f

ANA SAYFA İş Dünyası Kul몭s San몭ca Isı borsaya hazırlanıyor

31.10.2022 07:49 GÜNCELLEME : 01.11.2022 00:00

BİZE ULAŞIN

San몭ca Isı borsaya hazırlanıyor
Fat몭noğlu Grubu’nun am몭ral gem몭s몭 San몭ca Isı, halka
açılmaya hazır. H몭sseler몭n몭n Yıldız Pazar’da 몭şlem
görmes몭 ve bu yılın en büyük halka arzı olması
beklen몭yor. Fat몭noğlu Hold몭ng Yönet몭m Kurulu
Başkanı Nes몭m몭 Fat몭noğlu, “Hayaller몭m몭z ve fırsatlar
var, bunları değerlend몭rmek 몭ç몭n halka arzı 몭y몭 b몭r
fırsat olarak gördük” d몭yor.

PARA RÖPORTAJ/ İDİL TARAKLI M몭marlık eğ몭t몭mden sonra

b몭r g몭y몭m mağazasında 몭şletme müdürüyken b몭r yandan da

seram몭k üzer몭ne desenler ç몭zerd몭. NNeess몭몭mm몭몭  FFaatt몭몭nnooğğlluu, o

günlerde aldığı b몭r s몭par몭şle başlayan ve bugün Fat몭noğlu

Grubu'nun am몭ral gem몭s몭 hal몭ne get몭rd몭ğ몭 San몭ca Isı'yı halka

açmaya hazırlanıyor. Ş몭rket h몭sseler몭n몭n Yıldız Pazar'da 몭şlem

görmes몭 ve bu yılın en büyük halka arzı olması beklen몭yor.

Temeller몭 1982 yılında atılan San몭ca Isı; banyo ve SPA

grubundan rezervuara, ısı ve tes몭sattan komb몭ye, panel

radyatöre, alt yapı ve üst yapı boruya, cam grubuna, 몭st몭f

ANA SAYFA İş Dünyası Kul몭s San몭ca Isı borsaya hazırlanıyor

31.10.2022 07:49 GÜNCELLEME : 01.11.2022 00:00

BİZE ULAŞIN

PARA RÖPORTAJ/ İDİL TARAKLI 
Mimarlık eğitimden sonra bir giyim 
mağazasında işletme müdürüyken bir
yandan da seramik üzerine desenler
çizerdi. Nesimi Fatinoğlu, o günlerde aldığı 
bir siparişle başlayan ve bugün Fatinoğlu 
Grubu’nun amiral gemisi haline getirdiği 
Sanica Isı’yı halka açmaya hazırlanıyor. 
Şirket, hisselerinin Yıldız Pazar’da işlem 
görmesi ve bu yılın en büyük halka arzı 
olması bekleniyor.

Sanica Isı Sanayi Halka Açılıyor
Sanica Isı Sanayi Halka Açılıyor. Sektöründe Türkiye’nin önde gelen sanayi şirketlerinden Sanica Isı Sanayi 
A.Ş’nin payları halka arz ediliyor. Sanica Isı’nın 40 milyon TL nominal değerli paylarının halka arzı için pay 
başına 20,03 sabit fiyattan 15/16/17/18 Kasım 2022 tarihlerinde talep toplanacak. Elazığ, Manisa Akhisar 
ve İstanbul Beylikdüzü’nde yer alan üretim tesislerinde panel radyatör, kombi ve boru, bağlantı parçaları 
üretimiyle sektöründe Türkiye’nin önde gelen sanayi kuruluşlarından biri olan Sanica Isı, halka arz için
Sermaye Piyasası Kurulu’ndan (SPK) onay aldı. Dünyanın dört bir yanına, toplam 54 ülkeye
ihracat gerçekleştiren Sanica Isı’nın halka arzı Gedik Yatırım’ın liderliğinde ve İntegral Yatırım’ın eş 
liderliğinde, 34 aracı kurumun yer aldığı konsorsiyum aracılığıyla gerçekleştirilecek. Sanica Isı’nın 40
milyon TL nominal değerli paylarının halka arzı için, 15/16/17/18 Kasım 2022 tarihlerinde oransal dağıtım 
yöntemiyle, pay başına 20,03 sabit fiyattan talep toplanacak. Halka arzın tamamlanmasından sonra Sanica 
Isı paylarının Borsa İstanbul Yıldız Pazar’da işlem görmeye başlaması bekleniyor.

ISO 1000’den borsaya transfer olacak

Sanica Isı Sanayi Yanetim Kurulu Başkanı Nesimi 
Fatinoğlu, şirketin halka arza hazırlandığını belirterek, 
özellikle Rusya Ukrayna savaşının ardından Rusya’ya 
olan satışlarının ikiye katlandığını Avrupalı alıcıların da 
siparişlerini Çin yerine Türkiye’ye kaydırma istekleri 
nedeniyle şirketin gelecek yıllardaki kar beklentisinin çok 
iyi olduğunu söyledi. Cirosunu her yıl yüzde 40 artıran 
şirketin bu büyümeyi sürdüreceğini kaydeden Fatinoğlu, 
halka arz sonrası dağıtılabilir karın en az yüzde 20’sinin 
kar payı olarak yeni ortaklarına dağıtma sözü
vereceklerini belirtti.

59 Sanica Isı2022 Faaliyet Raporu



BASINDA ÇIKAN 
HABERLER

DUNYA 15 CMYK

FİNANS / BORSA 1 5  K a s ı m  2 0 2 2  •  S A L I /  15

Dijital cüzdan Tosla, sağlık ve sağduyu 
uygulaması Help Steps ile işbirliği yaptı. Bu 
işbirliğiyle Tosla kullanıcılara iki yeni teklif 
sunuyor. Tosla ile Help Steps’te 15 TL Kazan” 
teklifinde her ay en az 15 gün boyunca 10 bin 
ve üzeri adım atan ve ay boyunca en çok adım 
bağışı yapan ilk 5 bin yeni Tosla kullanıcısı 
15 TL ve ilk 5 bin mevcut Tosla kullancısı 
ise 7.5 TL Tosback kazanıyor. “Adımlarını 
Tosla” teklifinde ise Help Steps’teki tüm 
kullanıcılar adımlarını Tosla hesaplarına 
aktarabiliyor. Bunun için kullanıcıların 
Help Steps uygulaması üzerinden Tosla’ya 
aktar butonuna basmaları gerekiyor. İki 
gün sonra Help Steps tarafından 
kullanıcıların Tosla hesaplarına transfer 
edilecek tutarlar belirleniyor ve bir 
sonraki ayın 25. günü belirlenen tutar 
kullanıcıların hesaplarına aktarılıyor.

Alfa Solar’ın halka arzı tamamlandı. 
9-10-11 Kasım tarihleri arasında 
58,50 TL fiyattan talep toplayan 
şirketin arzına yatırımcılardan 
53 katı aşkın talep geldi. Bireysel 
yatırımcıların daha fazla pay 
almasına yönelik başvuru 
sistemi ile yüksek başvurulu 
yatırımcıların talepleri binde 7 
oranında karşılanırken, bireysel 
yatırımcıların talepleri yüzde 5,4 
olarak gerçekleşti.
Halka arz sonuçlarına ilişkin 
yapılan açıklamaya göre halka arzda 
1.001 adet ve üzerindeki yüksek 
başvurulu yatırımcılardan 142 
kat ve 19 milyar TL talep toplandı 
ve yaklaşık binde 7 oranında 
karşılanma gerçekleşti. Kurumsal 

yatırımcılardan 43 kat ve 3.5 milyar 
TL’lik talep toplandı. 1.000 adet ve 
altındaki bireysel yatırımcılardan 
yaklaşık 19 kat ve 6 milyar TL talep 
toplandı ve yüzde 5,4 oranında 
karşılanma gerçekleşti. Bu şekilde, 
1.000 adet ve altında pay adedinin 
yer aldığı bireysel yatırımcı 
kategorisinde, 330 bin 263 yatırımcı 
halka arzın yüzde 60’ını aldı. 
Borsa İstanbul’da, 16 Kasım’da 
düzenlenmesi planlanan gong 
töreninin ardından Yıldız Pazar’da 
ALFAS kodu ile işlem görmeye 
başlayacak olan Alfa Solar’ın halka 
açıklık oranı yüzde 20, halka arz 
büyüklüğü ise 538 milyon TL oldu. 
Halka arz sonuçlarını 
değerlendiren Alfa Solar CEO’su 

Hüseyin Karabaş, “Alfa Solar 
olarak, 2022 yılının ilk 6 ayını 
698 milyon TL ciro, 138 milyon 
TL net kar ile kapattık. Toplam 
ciromuz Haziran 2022 itibarıyla 
bir önceki yılın aynı dönemine göre 
yüzde 380 artış kaydetti. Temel 
konsantrasyonumuz üretimi 
aralıksız artırarak devam ettirmek. 
Artık yüz binlerce yeni ortağımızla 
büyümek istiyoruz” diye konuştu.
Alfa Solar olarak daha kurumsal ve 
şe� af bir yapıda; karlılıktan ödün 
vermeden, sağlıklı ve sürdürülebilir 
büyümenin en önemli öncelikleri 
olduğunu da vurgulayan Karabaş, 
“Borsada işlem görmeye 
başladığımız tarihten itibaren 5 yıl 
boyunca, net dağıtılabilir dönem 

kârımızın yüzde 30’unu nakit olarak 
dağıtacağız. Toplamda 350 bine 
yakın yeni ortağımız hesap verebilir 
ve şe� af şekilde büyüyen, büyürken 
düzenli temettü alabilecekleri bir 
şirkete ortak oldular” dedi. 
Deniz Yatırım Genel Müdürü 
Melih Akosman ise “Halka arz 
büyüklüğünün 53 katı, 28,6 
milyar TL talep ile yeni bir rekora 
imza attık. Halka arzda temel 
hedefl erimiz yaygınlık ve güçlü 
talep idi. Kullandığımız dağıtım 
sistemi ve gösterilen ilgi sayesinde 
iki hedefimize de ulaştık. Alfa 
Solar’a bize duydukları güven, 
yatırımcılara da gösterdikleri 
ilgi için teşekkür ediyorum” 
diye konuştu. 

TOSLA VE HELP 
STEPS’TEN İŞBİRLİĞİAlfa Solar halka arzına 53 kat talep geldi

TİCARİ KREDİ FAİZİ 2 YILIN EN DÜŞÜK SEVİYESİNDE

Konut kred�s� fa�z�
40 ayın z�rves�nde

ŞEBNEM TURHAN

Ticari kredi faizleri Bankacı-
lık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu (BDDK) ve Merkez 
Bankası makroihtiyati önlem-
leriyle gerilerken konut kredi-
si faizi 40 ayın zirvesine çıktı. 
Merkez Bankası verilerine gö-
re 4 Kasım haftasında ihtiyaç 
kredi faizi önceki haftaya göre 
değişmezken ticari kredi faizi 
180 baz puan gerileyerek yüz-
de 16,16'ya inerken konut kre-
disi faizi yüzde 21,56'ya yüksel-
di. En son bu seviye Temmuz 
2019'da görülmüştü. Ticari 
kredi faizleri ise 2 yılın en dü-
şük seviyesine geriledi. 

T�car� kred� fa�z� 
24 ayın d�b�nde 
Merkez Bankası bir yandan po-
litika faizinde indirim yapar-
ken bir yandan da kredi kulla-
nımını selektif hale getirme 
ve dolarizasyonu önleme için 
makroihtiyati önlemler alıyor. 
Ticari kredi kullanımında hem 
şirketlere döviz mevduatı ora-
nı şartı uygulanıyor bankacı-
lık sektöründe ise belli grup-
lar dışında büyüme oranı ile ti-
cari kredi faizi oranına göre ek 
menkul kıymet alımı zorunlu-
luğu getiriliyor. Bunun yanı sıra 
bankacılık sektörü TL mevdu-
at oranı için de ek menkul kıy-
met tutma uygulamasıyla karşı 
karşıya. 

Bu önlemler ve politika faizi 
indirimi kurumsal kredi kart-
ları ve KMH hariç ticari kredi 
faizini 4 Kasım haftası itibariy-
le yüzde 16,16 seviyesine düşü-
rürken böylece en son 30 Ekim 
2020’de görülen faiz oranları 
yakalanmış oldu. Ticari kredi 
faizi 2 yılın en düşük seviyesi-
ne indi. Politika faizinde bu yı-
lın ilk indiriminin yapıldığı 19 
Ağustos haftasına göre ticari 
kredi faizleri 9.71 puan birden 
geriledi. 

Ancak bireysel tarafta faiz 
oranları o kadar hızlı gerileme-
di. BDDK’nın vadeleri kısaltan 
uygulamasına rağmen ihtiyaç 
kredi faizi yüzde 30,88 ile bir 
önceki haftayla aynı seviyede 
kaldı. İhtiyaç kredisi faizi poli-
tika faizine ilk indirimin yapıl-
dığı 19 Ağustos haftasına göre 

Ekonom� yönet�m�n�n 
aldığı makro�ht�yat� 
önlemler ve düşük 
fa�z pol�t�kası t�car� 
kred� fa�zler�nde gözle 
görülür b�r etk� yaratsa 
da b�reysel kred� fa�z 
oranlarında aynı durum 
söz konusu değ�l. 
Özell�kle konut kred�s� 
fa�z�nde �se son 40 yılın 
z�rves�ne ulaşıldı. 

3.87 puanlık gerileme gösterdi. 
İhtiyaç kredisi faizi daha ya-

vaş gerilerken ve makroihtiyati 
önlemler ile politika faizi indi-
rimi en çok etkisini ticari kre-
di faizlerinde hissettirirken ko-
nut kredisi faizleri tam tersi bir 
yön izledi. 

Merkez Bankası’nın politika 
faizinde bu yılın ilk indirimi-
ni yaptığı 19 Ağustos haftasın-
da yüzde 18,41 olan yıllık konut 
kredisi faizi 4 Kasım haftası iti-
bariyle yüzde 21,56’ya çıktı. Ya-
ni politika faizi indirim döngü-
sü boyunca konut kredisi faizi 
3.15 puan yükselmiş oldu. 

Özel bankalarda 
oran daha yüksek
Bankacılık sektörü kaynakla-
rı konut kredilerinin uzun va-
de yapısının makroihtiyati ön-
lemlerle sürekli bilanço ayarla-
maları yapmaya mecbur kalan 
bankalar için dikkat edilmesi 
gereken bir kredi türüne dönüş-
tüğünü dile getirdi. Kaynak-
lar, makroihtiyati önlemler ne-
deniyle düşük faizden menkul 
kıymet alımını artırmak ve 5-10 
yıl vadelerle bunu bilançoların-
da taşımak zorunda olan ban-
kacılık sektörünün menkul kıy-
metler gibi uzun vadeli olan ko-

nut kredisi verme iştahlarının 
oldukça düşük olduğuna dik-
kat çekti. Konut kredisi vadesi 
10 – 20 yılı bulabiliyor. Kamu 
bankalarında yüzde 1,2 faiz ora-
nı ve 10 yıl vadeli konut kredi-
si kullanma imkanı bulunurken 
özel bankalarda bu oran yüzde 
2,73'e kadar çıkıyor. Vade 20 yı-
la uzadığında ise konut kredisi 
faizi yüzde 3,33'e ulaşıyor. Özel 
bankalarda ise ortalama 10 yıl 
vadeli konut kredisi faizi yüz-
de 2-2,96 arasında değişim gös-
teriyor. 

BDDK verileri göre geçen 
yıl bankacılık sektöründe ko-
nut kredisi 355 milyar 422 mil-
yon lira seviyesinde. Bu geçen 
yılın aynı dönemine göre yüz-
de 24'lük, 68.7 milyar liralık bir 
artışa işaret ediyor. Ticari kre-
di büyüklüğü ise 4 Kasım itiba-
riyle 5 trilyon 678,6 milyar lira-
ya ulaştı. Bu da geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 74'lük bir 
artış yaşandığını ortaya koyu-
yor. 1 yılda ticari kredi hacmin-
deki artış ise 2.4 trilyon lira ola-
rak hesaplanıyor. 

Bankaların TL mevduat oranı 
kr�ter�n� tutturab�lmek amacıyla 
son haftalarda uyguladığı yüksek 
TL mevduat fa�z� Merkez Bankası 
haftalık ver�ler�nde de kıpırdanma 
yarattı. Ver�lere göre ortalama 
TL mevduat fa�z� 4 Kasım 
haftasında b�r öncek� haftaya 
göre 23 baz puan artışla yüzde 
15,89’a yükseld�. Dolar mevduat 
fa�z� 11 baz puan azalışla yüzde 
2,73’e �nd� ve Euro mevduat fa�z� 
�se 10 baz puan artışla yüzde 
1,07’ye çıktı. TCMB ver�ler�ne 
göre dolar bazlı t�car� kred�ler�n 
fa�z oranı aynı haftada 36 baz 
puan azalışla yüzde 8,83’e, Euro 
bazlı t�car� kred�ler�n fa�z oranı 
37 baz puan azalışla yüzde 7’ye 
ger�led�. BDDK ver�lere göre de, 
tüket�c� kred�ler� tutarı, 4 Kasım 

�t�barıyla 6 m�lyar 291 m�lyon 
l�ra artışla 994 m�lyar 34 m�lyon 
l�raya yükseld�. Aynı dönemde 
taks�tl� t�car� kred�ler�n tutarı 4 
m�lyar 407 m�lyon l�ra artarak 
900 m�lyar 830 m�lyon l�raya 
çıktı. Bankaların b�reysel kred� 
kartı alacakları da yüzde 0,8 
yüksel�şle 366 m�lyar 775 m�lyon 
l�raya ulaştı. B�reysel kred� kartı 
alacaklarının 169 m�lyar 678 
m�lyon l�rası taks�tl�, 197 m�lyar 
97 m�lyon l�rası taks�ts�z oldu.

TL mevduat fa�z oranı artışı sürüyor

S A N İ C A  I S I  S A N A Y İ  H A L K A  A Ç I L I Y O R

Halka arz geliri yurtdışı 
yatırıma gidecek 

Sanica Isı Sanayi’nin payları 
halka arz ediliyor. Sanica Isı’nın 
40 milyon TL nominal değer-
li paylarının halka arzı için 
pay başına 20.03 sabit fiyattan 
15/16/17/18 Kasım 2022 tarih-
lerinde talep toplanacak. Bü-
yüklüğünün 801.2 milyon lira 
olması beklenen halka arz son-
rası şirketin halka açıklık yüzde 
29,63 olacak.

Sanica Isı’nın halka arzı dola-
yısıyla düzenlenen basın toplan-
tısında Sanica Isı Yönetim Ku-
rulu Başkanı Nesimi Fatinoğlu, 
Sanica Isı’nın son yıllarda dev-
reye giren yatırımlarıyla hızlı bir 
şekilde büyüğünü söyleyerek, 
gelecek dönemde de organik, 
inorganik büyüme fırsatlarını 
etkin bir şekilde değerlendire-
rek global bir marka olmayı he-
defl ediklerini belirtti. Fatinoğlu, 
“Bir önceki yıla kıyasla net satış-
larımızı yüzde 91,4’e yakın ar-
tırarak 2021 yılı sonu itibariyle 
713 milyon liraya çıkardık. 2021 
yılında yakaladığımız büyüme 
ivmesini bu yılın ilk yarısında da 
sürdürdük. Bu yılın ilk yarısında 
net satışlarımız geçen yılın ay-
nı dönemine göre yüzde 83 arttı. 
Sanica Isı olarak, 2022 sonunda 
net satışlarımızı bir önceki yıla 
kıyasla yüksek oranlı artırmayı 
hedefl iyoruz” diye konuştu. 

Sanica Isı’nın dünyanın dört 
bir yanına, 54 ülkeye, panel rad-
yatör, kombi ve boru, bağlantı 
parçaları ihracatı gerçekleştir-
diğini ifade eden Fatinoğlu, Sa-
nica Isı’nın bu yılın ilk yarısı iti-
bariyle net satış gelirinin yüz-
de 54’ünin ihracattan geldiğine 
dikkat çekti.

San�ca Isı halka arzına l�derl�k eden 
Ged�k Yatırım Genel Müdürü Ersan 
Akpınar, San�ca Isı’nın halka arzının 
Ged�k Yatırım l�derl�ğ� ve İntegral 
Yatırım eş l�derl�ğ�nde toplam 36 aracı 
kurumun üye olarak yer aldığı gen�ş 
b�r konsors�yum aracılığıyla halka arz 
ed�leceğ�n� vurguladı.  Akpınar, “Bu 
yılın d�kkat çek�c� halka arzlarından 
b�r� olan San�ca Isı’nın 35 m�lyon TL 
nom�nal değerl� payları sermaye 
artırımı, 5 m�lyon TL nom�nal değerl� 
payları ortak satışı yoluyla olmak 
üzere, toplam 40 m�lyon TL nom�nal 
değerl� payları halka arz ed�lecek. 
San�ca Isı’nın söz konusu payları �ç�n 
pay başına 20,03 sab�t f�yattan talep 
toplanacak. Arz sonrası p�yasa değer� 
2 m�lyar 704 m�lyon l�ra olacak San�ca 

Isı’nın halka açıklık oranı yüzde 29,63 
olacak” ded�.
San�ca Isı halka arzına eş l�derl�k 
eden İntegral Yatırım Genel 
Müdür Yardımcısı O. İlker Savuran, 
sektöründe Türk�ye’n�n önde 
gelen sanay� kuruluşlarından b�r�n� 
yatırımcılarla buluşturmaktan gurur 
duyduklarını söyled�. Savuran, San�ca 
Isı halka arzı �ç�n oransal dağıtım 
yöntem�yle 15/16/17/18 Kasım 2022 
tar�hler�nde talep toplanacağını 
bel�rtt�. Savuran, “Bu yılın en öneml� 
halka arzlarından b�r� olan San�ca Isı 
halka arzında yurt�ç� b�reysel yatırımcı 
tahs�satı yüzde 50, yurt�ç� kurumsal 
yatırımcı tahs�satı yüzde 40, yurtdışı 
kurumsal yatırımcı tahs�satı �se yüzde 
10 olarak bel�rlend�” ded�.

B�reysel yatırımcıya yüzde 50 tahs�sat

San�ca Isı 
Sanay�’n�n 

payları halka arz 
ed�l�yor. San�ca 

Isı’nın 40 m�lyon 
TL nom San�ca 
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Gel�r�n yüzde 
30’u f�nansal 
borçlara
“Hedef�m�z global b�r marka 
olmak” d�yen Fat�noğlu, “Bu 
hedef doğrultusunda uzun b�r 
zamandır kurumsallaşmaya 
odaklandık. İş süreçler�m�z-
den, �nsan kaynağımıza ve �ş 
kültürümüze kadar kurumsal-
laşma adına öneml� değ�ş�mler 
gerçekleşt�rd�k. Dünyanın devlet 
destekl� �lk ve tek markalaşma 
programı olan Turqual�ty destek 
programına başvuru sürec�m�z� 
tamamladık. Halka arzın, şe� a� ık 
ve hesap vereb�l�rl�k g�b� kurum-
sal �lkeler� daha etk�n ve güçlü 
b�r şek�lde yaşama geç�rmem�ze 
destek olacağına �nanıyoruz. Hal-
ka arz ve Turqual�ty programının 
sağlayacağı desteğ�n, global b�r 
marka olma hedef�m�z� güçlend�-
receğ�ne �nanıyoruz” ded�. 
Fat�noğlu, yüzde 25,93 sermaye 
artırımı, yüzde 3,7 ortak satışı 
olmak üzere San�ca Isı Sana-
y�’n�n h�sseler�n�n toplam yüzde 
29,63’ünü halka açacaklarını vur-
guladı. Fat�noğlu, “Halka arzdan 
sağlayacağımız kaynağın yüzde 
40’ını yurtdışı yatırımlarda, yüz-
de 30’unu net �şletme sermayes� 
�ht�yacının karşılanmasında, 
yüzde 30’unu �se f�nansal borç-
ların ödenmes�nde kullanmayı 
planlıyoruz. Halka arzla sağla-
yacağımız kaynaklarla yurt�ç� ve 
yurt dışı büyüme fırsatlarını daha 
etk�n değerlend�rme olanağı elde 
edeceğ�z” d�ye konuştu.
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Nuran Yılmaz adına atılı borçlu imzaları ile Nuran Yılmaz’ın mukayese imzaları arasında; 
tersim biçimi, işleklik derecesi, alışkanlıklar, istif, eğim, doğrultu, seyir, hız ve baskı derecesi 
bakımından uygunluk ve benzerlikler saptandığından söz konusu imzaların Nuran Yılmaz’ın eli 
ürünü olduğu” kanaatinin bildirildiği,
Bilirkişi raporuna HMK 281. maddesi gereğince tebliğ tarihinden itibaren iki hafta içinde itiraz 
etmediğiniz taktirde bilirkişi raporuna itiraz etme hakkından vazgeçmiş sayılacağıhususuilanen 
tebliğ olunur.
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Basına Yansıyan Haber Kanalı Söyleşilerimiz
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Bilanço
Şirket’in bağımsız denetimden geçmiş 2019, 2020, 2021 ve 2022 yıllık hesap dönemlerine ilişkin konsolide 
olmayan finansal durum tablosu kalemlerine aşağıda yer verilmektedir.

1. Bilanço 
 
Şirket’in bağımsız denetimden geçmiş 2019, 2020, 2021 ve 2022 yıllık hesap dönemlerine 
ilişkin konsolide olmayan finansal durum tablosu kalemlerine aşağıda yer verilmektedir. 
 
Finansal Durum Tablosu (TL) 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 
     
VARLIKLAR     
Dönen Varlıklar 322.584.236 494.687.152 716.491.701 1.877.537.014 
Nakit ve Nakit Benzerleri 16.090.208 105.336.960 6.145.493 546.972.516 
Finansal Yatırımlar - - - 56.130.144 
Ticari Alacaklar 126.668.450 141.192.199 282.839.681 773.316.742 
  İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 41.283.810 12.358.239 82.766.992 260.023.677 
   İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 85.384.640 128.833.960 200.072.689 513.293.065 
Diğer Alacaklar 8.035.061 39.994.214 15.731.187 37.394.493 
   İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 937.514 23.868.028 638.269 - 
   İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 7.097.547 16.126.186 15.092.918 37.394.493 
Stoklar 137.913.700 200.244.950 382.825.902 424.771.594 
Peşin Ödenmiş Giderler 33.427.851 7.678.715 24.558.335 33.911.205 
Diğer Dönen Varlıklar 448.966 240.114 4.391.103 5.040.320 
Duran Varlıklar 60.991.216 69.061.977 252.035.226 301.220.588 
Maddi Duran Varlıklar 60.966.395 68.671.418 239.457.031 279.647.175 
Kullanım Hakkı Varlığı - 248.119 12.105.644 20.693.549 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 24.821 142.440 472.551 879.864 
  Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 24.821 142.440 472.551 879.864 
TOPLAM VARLIKLAR 383.575.452 563.749.129 968.526.927 2.178.757.602 
     
KAYNAKLAR     
Kısa Vadeli Yükümlülükler 124.708.332 295.333.173 547.912.146 954.602.107 
Kısa Vadeli Borçlanmalar 13.820.690 78.536.513 259.938.057 375.036.943 
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 35.067.611 91.005.929 142.790.802 123.715.360 
Ticari Borçlar 38.718.783 66.480.225 38.841.018 84.377.535 
   İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 559.995 11.922.910 - - 
   İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 38.158.788 54.557.315 38.841.018 84.377.535 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 1.465.782 2.860.995 2.923.898 8.913.854 
Diğer Borçlar 1.289.025 1.157.959 145.255 13.468.006 
   İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 787.446 688.791 - 326.879 
   İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 501.579 469.168 145.255 13.141.127 
Ertelenmiş Gelirler 32.850.613 53.904.982 100.839.651 343.628.953 
Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 412.260 - - 1.494.259 
Kısa Vadeli Karşılıklar 1.083.568 1.386.570 2.433.465 3.967.197 
  Diğer Kısa Vadeli Karşılıklar 734.242 778.282 1.675.078 2.948.216 
  Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa 
Vadeli Karşılıklar 349.326 608.288 758.387 1.018.981 
     
Uzun Vadeli Yükümlülükler 74.901.258 65.719.473 94.261.739 167.652.776 
Uzun Vadeli Borçlanmalar 58.141.620 25.933.781 56.457.431 118.943.430 
Ticari Borçlar - 12.354.634 - - 
   İlişkili Taraflara Ticari Borçlar - 12.354.634 - - 
   İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar - - - - 
Uzun Vadeli Karşılıklar 1.693.684 2.074.431 2.861.093 5.624.346 
  Diğer Uzun Vadeli Karşılıklar - - - 0 
  Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun 
Vadeli Karşılıklar 1.693.684 2.074.431 2.861.093 5.624.346 

Cari Dönem Vergisi ile İlgili Borçlar - - - - 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 15.065.954 25.356.627 34.943.215 43.085.000 
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler - - - - 
     
ÖZKAYNAKLAR 183.965.862 202.696.483 326.353.042 1.056.502.719 
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 183.965.862 202.696.483 326.353.042 1.056.502.719 
Ödenmiş Sermaye 100.000.000 100.000.000 100.000.000 135.000.000 
Paylara İlişkin Primler - - - 634.319.315 
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler -1.042.450 -1.146.575 151.735.268 150.178.481 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler - - -69.481.974 -68.578.995 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 25.526.692 26.547.567 4.557.551 7.759.311 
Bölünmüş Birimlere İlişkin İşlemlerin Etkileri -49.302.962 -100.281.998 - - 
Geçmiş Yıllar Kar / Zararları 60.158.082 107.763.707 60.003.211 136.340.436 
Net Dönem Karı / Zararı (-) 48.626.500 69.813.781 79.538.985 61.484.171 
TOPLAM KAYNAKLAR 383.575.452 563.749.129 968.526.927 2.178.757.602 

 
 
2. Bilanço Analizi 

 
Finansal tablolardaki ana hesap kalemlerine ilişkin önemli değişimler aşağıda açıklanmaktadır. 
 
Şirket’in ticari alacakları 2020 yılında 2019 yılına göre yalnızca %11 oranında artarak 141,2 
milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Söz konusu artışın sınırlı kalmasının en önemli nedeni ilişkili 
taraflardan olan ticari alacağın 41,3 milyon TL’den 12,4 milyon TL’ye %70 oranında azalmış 
olmasıdır. 2021 yılında ise ticari alacaklar bir önceki döneme göre %100 oranında artarak 282,8 
milyon TL olmuştur. Bu oranın artmasında ilişki olmayan taraflardan ticari alacaklarda ortaya 
çıkan alacak artışı ile birlikte ilişkili olmayan taraflardan olan alacağın 12,4 milyon TL’den 
82,8 milyon TL’ye artmasıdır. 2022 yılında Şirket’in ticari alacakları %173 oranında artarak 
773,3 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde ilişkili taraflardan ticari alacak 260 
milyon TL ve ilişkili olmayan taraflardan ticari alacak 513,3 milyon TL olmuştur. 2022 yılı 
ulusal ve uluslararası piyasalarda ortaya çıkan olumsuzluklar ticari alacakların artışında önemli 
rol oynamıştır. 
 
Şirket’in stokları 2019 yılında 137,9 milyon TL iken 2020 yılında %45 oranında artarak 200,2 
milyon TL’ye yükselmiştir. 2021 yılında ise bir önceki yıla artış oranı %92 olarak gerçekleşmiş 
ve stok tutarı 382,8 milyon TL olmuştur. 2022 yılında ise stoklar %11 oranında artarak 424,8 
milyon TL’ye yükselmiştir. 2022 yılında gerçekleştirilen stok yatırımları sonucunda 2022 yılı 
içerisinde artan stok tutarı yılsonuna kadar kullanılması sonucunda stok artışında ortaya çıkan 
artış sınırlı kalmıştır.  
 
Şirket dönen varlıkları 2019 yılında 322,6 milyon TL iken 2020 yılında %53 oranında artarak 
494,7 milyon TL’ye yükselmiştir. 2021 yılında ise bir önceki yıla göre %45 oranında artarak 
716,5 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2022 yılında ise artış oranı %162 olarak gerçekleşmiş 
ve dönen varlıklar tutarı 1.877,5 milyon TL olmuştur. Dönen varlıklardaki artışın en önemli 
sebebi halka arzdan elde edilen nakit varlığın nakit ve nakit benzeri hesaplarda tutulmasıdır. 
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Finansal tablolardaki ana hesap kalemlerine ilişkin önemli değişimler aşağıda açıklanmaktadır.

Şirket’in ticari alacakları 2020 yılında 2019 yılına göre yalnızca %11 oranında artarak 141,2 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
Söz konusu artışın sınırlı kalmasının en önemli nedeni ilişkili taraflardan olan ticari alacağın 41,3 milyon TL’den 12,4 milyon TL’ye 
%70 oranında azalmış olmasıdır. 2021 yılında ise ticari alacaklar bir önceki döneme göre %100 oranında artarak 282,8 milyon 
TL olmuştur. Bu oranın artmasında ilişki olmayan taraflardan ticari alacaklarda ortaya çıkan alacak artışı ile birlikte ilişkili
olmayan taraflardan olan alacağın 12,4 milyon TL’den 82,8 milyon TL’ye artmasıdır. 2022 yılında Şirket’in ticari alacakları %173 
oranında artarak 773,3 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Bu dönemde ilişkili taraflardan ticari alacak 260 milyon TL ve ilişkili
olmayan taraflardan ticari alacak 513,3 milyon TL olmuştur. 2022 yılı ulusal ve uluslararası piyasalarda ortaya çıkan
olumsuzluklar ticari alacakların artışında önemli rol oynamıştır.
Şirket’in stokları 2019 yılında 137,9 milyon TL iken 2020 yılında %45 oranında artarak 200,2 milyon TL’ye yükselmiştir. 2021 
yılında ise bir önceki yıla artış oranı %92 olarak gerçekleşmiş ve stok tutarı 382,8 milyon TL olmuştur. 2022 yılında ise stoklar 
%11 oranında artarak 424,8 milyon TL’ye yükselmiştir. 2022 yılında gerçekleştirilen stok yatırımları sonucunda 2022 yılı
içerisinde artan stok tutarı yılsonuna kadar kullanılması sonucunda stok artışında ortaya çıkan artış sınırlı kalmıştır.
Şirket dönen varlıkları 2019 yılında 322,6 milyon TL iken 2020 yılında %53 oranında artarak 494,7 milyon TL’ye yükselmiştir. 
2021 yılında ise bir önceki yıla göre %45 oranında artarak 716,5 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2022 yılında ise artış oranı 
%162 olarak gerçekleşmiş ve dönen varlıklar tutarı 1.877,5 milyon TL olmuştur. Dönen varlıklardaki artışın en önemli sebebi 
halka arzdan elde edilen nakit varlığın nakit ve nakit benzeri hesaplarda tutulmasıdır.
Nakit ve benzeri hesap kalemi 2022 yılı sonu itibariyle 547 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. Ayrıca dönen varlıkların artışı sebebi 
olarak artan satışlar ve ekonomide yaşanan olumsuzluklar gösterilebilir.
Şirket’in duran varlıklarında 2020 yılında önemli bir artış olmamakla birlikte 2021 yılında %249 oranında artış gerçekleşerek 
239,5 milyon TL olmuştur. Şirket duran varlıklarında 2020 yılında görülen artışın en önemli sebebi, maddi duran varlıklarda 2020 
yılında yapılan değerlemedir. Bu değerleme ile birlikte 2020 yılında Şirket özkaynakları içerisinde 153,2 milyon TL’lik değer artış 
fonu oluşmuştur. Şirket’in duran varlıkları 2022 yılında ise %17 oranında artarak 279,6 milyon TL olmuştur.
Şirket toplam aktifleri 2019 yılında 383,6 milyon TL iken 2020 yılında %47 oranında artarak 563,7 milyon TL’ye yükselmiştir. 
2021 yılında ise bir önceki yıla %72 oranında artarak 968,5 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2022/12 döneminde ise artış 
oranı ise %125 olarak gerçekleşmiş ve aktif tutarı 2.178,8 milyon TL olmuştur.
Şirket’i kısa vadeli borçlanmaları 2019 yılında 13,8 milyon TL iken 2020 yılında yaklaşık 5 kat artarak 78,5 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir. 2021 yılında kısa vadeli borçlanma tutarlarında artış devam etmiş ve bir önceki döneme göre artış oranı %231 
ve tutarı 259,9 milyon TL olmuştur. Kısa vadeli borlanma tutarlarında ortaya çıkan artışın en önemli sebebi ülke ekonomisinde ve 
finans piyasalarında yaşanan problemler nedeniyle şirketlerin banka kredilerine ulaşmalarında ortaya çıkan problemler ve
kredilerde ortaya çıkan maliyet artışları olduğu söylenebilir. Şirket’in 2022 yılında ise kısa vadeli kredileri %44 oranında
artarak 375 milyon TL olmuştur. Kısa vadeli kredilerde artış oranı sınırlı kalmıştır. Söz konusu düşük oranlı artış, 2022 yılı 
sonunda gerçekleştirilen halka arzdan elde edilen gelir ile kısa vadeli borçlanmaların ve özellikle dövizli borçlanmalarının bir 
bölümünün ödenmesinde kaynaklanmaktadır.
Şirket’in ticari borçları 2019 yılında 38,7 milyon TL iken 2020 yılında %72 oranında artarak 66,5 milyon TL’ye yükselmiştir. 
2021 yılında ise bir önceki yıla göre %42 oranında düşüş gerçekleşmiş ve ticari borçlar 38,8 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
Bu düşüşün en önemli sebeplerinden birisi ise Şirket faaliyetlerinin finansmanına yönelik olarak tedarikçilere borçlanılmasından 
ziyade kısa vadeli borçlanma imkanlarının kullanılmak zorunda kalınmış olduğu gösterilebilir. 2022 yılında ise kısa vadeli ticari
borçlar %117 oranında artarak 84,4 milyon TL’ye yükselmiştir.
Şirket’i toplam kısa vadeli yükümlülükleri 2019 yılında 124,7 milyon TL iken 2020 yılında %137 oranında artarak 295,3 milyon 
TL’ye yükselmiştir. 2021 yılında ise bir önceki yıla göre artış oranı %86 olarak gerçekleşerek 547,9 milyon TL olmuştur. 2022 
yılında kısa vadeli yükümlülükler %74 oranında artarak 954,6 milyon TL olmuştur.
Şirket’in uzun vadeli borçlanmaları 2019 yılında 58,1 milyon TL iken 2020 yılında %55 oranında azalarak 25,9 milyon TL’ye 
düşerken, 2021 yılında tekrar artış yaşanmış ve borçluluk %118 oranında artarak 56,5 milyon TL olmuştur. 2022 yılında ise 
uzun vadeli borçlanmalar %110 oranında artarak/azalarak 118,9 milyon TL olmuştur.
Şirket toplam özkaynakları 2019 yılında 184 milyon TL iken, 2020 yılında %10 oranında artarak 202,7 milyon TL olmuştur. 2021 
yılında gerçekleştirilen duran varlık değerlemesi ve bu değerlemeye bağlı olarak özkaynak kalemleri arasına yazılan değerle artış 
fonunun etkisi ile 2021 yılında özkaynaklar %61 oranında artarak 326,4 milyon TL’ye yükselmiştir. 2022 yılında

ise halka arzın primli olarak gerçekleştirilmesi nedeniyle ortaya çıkan emisyon priminin etkisi ile 2022 yılında özkaynaklar %224 
oranında artarak 1.056,5 milyon TL’ye yükselmiştir.

Bilanço Analizi
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FAALİYET SONUÇLARI

Gelir Tablosu
Şirket’in 2019, 2020 2021 ve 2022 yıllık hesap dönemlerine ilişkin konsolide olmayan kar veya zarar tablosu 
kalemlerine aşağıda yer verilmektedir.

ise halka arzın primli olarak gerçekleştirilmesi nedeniyle ortaya çıkan emisyon priminin etkisi 
ile 2022 yılında özkaynaklar %224 oranında artarak 1.056,5 milyon TL’ye yükselmiştir.  
 
3. Gelir Tablosu 

 
Şirket’in 2019, 2020 2021 ve 2022 yıllık hesap dönemlerine ilişkin konsolide olmayan kar veya 
zarar tablosu kalemlerine aşağıda yer verilmektedir. 
 
Gelir Tablosu (TL) 01.01.2019 

31.12.2019 
01.01.2020 
31.12.2020 

01.01.2021 
31.12.2021 

01.01.2022 
31.12.2022 

     
Satışlar 290.418.235  372.448.491  713.027.375  1.325.110.542 
Satışların Maliyeti (-) -197.187.336 -249.993.396 -479.958.042 -888.074.830 
 BRÜT KAR / (ZARAR)  93.230.899 122.455.095 233.069.333 437.035.712 
     
Genel Yönetim Giderleri (-)  -7.312.427  -8.980.119 -18.122.969 -37.140.669 
Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-) -11.163.580 -17.529.550  -34.037.405 -69.657.277 
Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) -  -  -  - 
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 8.040.248  22.920.450  44.185.882  64.957.982 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) -10.790.771 -11.925.496  -23.569.455 -42.270.216 
 ESAS FAALİYET KAR / (ZARARI) 72.004.369 106.940.380 201.525.386 352.925.532 
     
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 1.864.835  2.045.593  -  7.679.936 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) -  -   -8.927.094 - 
 FİNANSMAN GEL. GİD. ÖNC. FAAL. 
KAR/ZAR.  73.869.204  108.985.973  192.598.292 360.605.468 

     
Finansal Gelirler 18.676.798  5.147.601  5.479.087  20.022.784 
Finansal Giderler (-) -34.731.991 -32.650.605 -107.357.465 -312.084.042 
 SÜRDÜRÜLEN FAAL. VER ÖN. KARI / (ZAR.)  57.814.011 81.482.969 90.719.914 68.544.210 
     
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) -9.187.511 -11.669.188 -11.180.929 -7.060.039 
   - Dönem Vergi Gelir / (Gideri) -1.127.689 -1.352.482 -5.800.575 -1.598.263 
   - Ertelenmiş Vergi Gelir / (Gideri) -8.059.822 -10.316.706 -5.380.354 -5.461.776 
 SÜRDÜRÜLEN FAAL. DÖN. KARI / (ZARARI)  48.626.500 69.813.781 79.538.985 61.484.171 
     
Durdurulan Faaliyetler Vergi Son. Dön. Karı / (Zararı) -  -  -  - 
 DÖNEM KARI / (ZARARI)  48.626.500 69.813.781 79.538.985 61.484.171 
     
Dönem Kar / Zararının Dağılımı -  -    
Kontrol Gücü Olmayan Paylar -  -  -  - 
Ana Ortaklık Payları 54.154.575  70.912.534  72.198.743  61.484.171 
     
Pay Başına Kazanç 0,4863  0,6981  0,7954  0,4554 

 
4. Gelir Tablosu Analizi 

 
Şirket’in cirosu 2019 yılında 290,4 milyon TL iken 2020 yılında %28 oranında artarak 372,4 
milyon TL, 2021 yılında %91 oranında artarak 713 milyon TL olmuştur. 2022 yılında ise bir 
önceki yıla göre ciro artışı %86 oranında gerçekleşmiş ve 1.325,1 milyon TL olmuştur. Ciro 
artışlarında artan ürün fiyatları ve yüksek enflasyonunun etkisi olsa da, yıllar itibariyle hacimsel 
artışlar da gerçekleştirilmiştir.  
 

Gelir Tablosu Analizi
Şirket’in cirosu 2019 yılında 290,4 milyon TL iken 2020 yılında %28 oranında artarak 372,4 milyon TL, 
2021 yılında %91 oranında artarak 713 milyon TL olmuştur. 2022 yılında ise bir önceki yıla göre ciro artışı 
%86 oranında gerçekleşmiş ve 1.325,1 milyon TL olmuştur. Ciro artışlarında artan ürün fiyatları ve yüksek 
enflasyonunun etkisi olsa da, yıllar itibariyle hacimsel artışlar da gerçekleştirilmiştir.
Satışların maliyeti de ciro artışlarına bağlı olarak yaklaşık aynı oranlarda değişim göstermiştir. Satışların 
maliyeti 2019 yılında 197,2 milyon TL iken 2020 yılında %27 oranında artarak 250 milyon TL, 2021 yılında 
ise %92 oranında artarak 480 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2022 yılında ise bir önceki yıla göre ciro 
artışına da bağlı olarak %85 oranında artış gerçekleşmiş ve 888,1 milyon TL olmuştur.
Şirket’in elde ettiği brüt kar 2019 yılında 93,2 milyon TL iken, bir önceki yıllara göre 2020 yılında %31 
oranında, 2021 yılında %90 oranında ve 2022 yılında ise %88 oranında artarak sırasıyla 122,5 milyon TL, 
233,1 milyon TL ve 437 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.
Şirket’in finansman giderleri 2019 yılında 34,7 milyon TL iken 2020 yılında %6 oranında azalarak 32,7
milyon TL’ye düşmüştür. 2021 yılında ise banka kredilerinde ortaya çıkan artışlara bağlı olarak %229 
oranında artarak 107,4 milyon TL’ye yükselmiştir. 2022 yılında ise bir önceki yıla göre finansman
giderlerinde %191 oranında artış gerçekleşmiş ve 312,1 milyon TL olmuştur. 2022 yılı içerisinde ortaya 
çıkan finansman gideri artışı, yıl sonuna doğru gerçekleştirilen halka arzdan elde edilen gelirin bir kısmının 
Şirket’in kısa vadeli dövizli borçlarında kullanılmış olması rağmen yıl içerisinde kullanılan kredilerden kaynaklı 
finansman giderlerinin doğmasından kaynaklanmıştır.
Şirket’in elde ettiği net kar 2019 yılında 48,6 milyon TL iken, 2020 yılında %44 oranında artarak 69,8 
milyon TL’ye, 2021 yılında %14 oranında artarak 79,5 milyon TL olmuştur. 2021 yılında net karlılığın 
düşmesinde finansman giderlerinde ortaya çıkan artış önemli etken olmuştur. 2022 yılında ise bir önceki 
yılın aynı döneme göre net kar yaklaşık %23 oranında azalarak 61,5 milyon TL olmuştur.

66 Sanica Isı 2022 Faaliyet Raporu



FAALİYET SONUÇLARI

Oran Analizi
- Likidite Oranları
Şirket’in vadesi gelen borçlarını ödeme gücünü gösteren likidite oranları aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

Satışların maliyeti de ciro artışlarına bağlı olarak yaklaşık aynı oranlarda değişim göstermiştir. 
Satışların maliyeti 2019 yılında 197,2 milyon TL iken 2020 yılında %27 oranında artarak 250 
milyon TL, 2021 yılında ise %92 oranında artarak 480 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2022 
yılında ise bir önceki yıla göre ciro artışına da bağlı olarak %85 oranında artış gerçekleşmiş ve 
888,1 milyon TL olmuştur. 
 
Şirket’in elde ettiği brüt kar 2019 yılında 93,2 milyon TL iken, bir önceki yıllara göre 2020 
yılında %31 oranında, 2021 yılında %90 oranında ve 2022 yılında ise %88 oranında artarak 
sırasıyla 122,5 milyon TL, 233,1 milyon TL ve 437 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
Şirket’in finansman giderleri 2019 yılında 34,7 milyon TL iken 2020 yılında %6 oranında 
azalarak 32,7 milyon TL’ye düşmüştür. 2021 yılında ise banka kredilerinde ortaya çıkan 
artışlara bağlı olarak %229 oranında artarak 107,4 milyon TL’ye yükselmiştir. 2022 yılında ise 
bir önceki yıla göre finansman giderlerinde %191 oranında artış gerçekleşmiş ve 312,1 milyon 
TL olmuştur. 2022 yılı içerisinde ortaya çıkan finansman gideri artışı, yıl sonuna doğru 
gerçekleştirilen halka arzdan elde edilen gelirin bir kısmının Şirket’in kısa vadeli dövizli 
borçlarında kullanılmış olması rağmen yıl içerisinde kullanılan kredilerden kaynaklı finansman 
giderlerinin doğmasından kaynaklanmıştır. 
 
Şirket’in elde ettiği net kar 2019 yılında 48,6 milyon TL iken, 2020 yılında %44 oranında 
artarak 69,8 milyon TL’ye, 2021 yılında %14 oranında artarak 79,5 milyon TL olmuştur. 2021 
yılında net karlılığın düşmesinde finansman giderlerinde ortaya çıkan artış önemli etken 
olmuştur. 2022 yılında ise bir önceki yılın aynı döneme göre net kar yaklaşık %23 oranında 
azalarak 61,5 milyon TL olmuştur. 
 
5. Oran Analizi 

 
- Likidite Oranları 
 
Şirket’in vadesi gelen borçlarını ödeme gücünü gösteren likidite oranları aşağıdaki tabloda yer 
almaktadır. 
 
Likidite Oranları 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 
Cari Oran 2,59 1,68 1,31 1,97  

Likidite Oran 1,48 1,00 0,61                 1,52  

Nakit Oran 0,13 0,36 0,01 0,57  

 
Yukarıdaki tablodan da görüleceği üzere Şirket’in vadesi gelen borçlarını ödeme gücünü 
gösteren cari oran ve likidite oranı 2019-2021 dönemi boyunca azalmıştır. Bunun ana sebebi 
banka kredileri ile yapılan ileri tarihli stok yatırımıdır. 2022 yılında halka arzdan elde edilen 
gelirin nakit ve nakit benzeri varlıklarda tutulması nedeniyle oranlarda önemli artışlar olmuştur.  
 
- Faaliyet Devir Süreleri 
 
Şirket’in gerçekleştirdiği faaliyetler sonucunda ne kadar sürede nakde ulaşıldığını gösteren 
süreler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 
Faaliyet Devir Hızı Oranları 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 
Aktif Devir Hızı 0,76 0,66 0,74 0,61 

Yukarıdaki tablodan da görüleceği üzere Şirket’in vadesi gelen borçlarını ödeme gücünü gösteren cari 
oran ve likidite oranı 2019-2021 dönemi boyunca azalmıştır. Bunun ana sebebi banka kredileri ile yapılan 
ileri tarihli stok yatırımıdır. 2022 yılında halka arzdan elde edilen gelirin nakit ve nakit benzeri varlıklarda 
tutulması nedeniyle oranlarda önemli artışlar olmuştur.

- Faaliyet Devir Süreleri
Şirket’in gerçekleştirdiği faaliyetler sonucunda ne kadar sürede nakde ulaşıldığını gösteren süreler 
aşağıdaki tabloda yer almaktadır.

Satışların maliyeti de ciro artışlarına bağlı olarak yaklaşık aynı oranlarda değişim göstermiştir. 
Satışların maliyeti 2019 yılında 197,2 milyon TL iken 2020 yılında %27 oranında artarak 250 
milyon TL, 2021 yılında ise %92 oranında artarak 480 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 2022 
yılında ise bir önceki yıla göre ciro artışına da bağlı olarak %85 oranında artış gerçekleşmiş ve 
888,1 milyon TL olmuştur. 
 
Şirket’in elde ettiği brüt kar 2019 yılında 93,2 milyon TL iken, bir önceki yıllara göre 2020 
yılında %31 oranında, 2021 yılında %90 oranında ve 2022 yılında ise %88 oranında artarak 
sırasıyla 122,5 milyon TL, 233,1 milyon TL ve 437 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
 
Şirket’in finansman giderleri 2019 yılında 34,7 milyon TL iken 2020 yılında %6 oranında 
azalarak 32,7 milyon TL’ye düşmüştür. 2021 yılında ise banka kredilerinde ortaya çıkan 
artışlara bağlı olarak %229 oranında artarak 107,4 milyon TL’ye yükselmiştir. 2022 yılında ise 
bir önceki yıla göre finansman giderlerinde %191 oranında artış gerçekleşmiş ve 312,1 milyon 
TL olmuştur. 2022 yılı içerisinde ortaya çıkan finansman gideri artışı, yıl sonuna doğru 
gerçekleştirilen halka arzdan elde edilen gelirin bir kısmının Şirket’in kısa vadeli dövizli 
borçlarında kullanılmış olması rağmen yıl içerisinde kullanılan kredilerden kaynaklı finansman 
giderlerinin doğmasından kaynaklanmıştır. 
 
Şirket’in elde ettiği net kar 2019 yılında 48,6 milyon TL iken, 2020 yılında %44 oranında 
artarak 69,8 milyon TL’ye, 2021 yılında %14 oranında artarak 79,5 milyon TL olmuştur. 2021 
yılında net karlılığın düşmesinde finansman giderlerinde ortaya çıkan artış önemli etken 
olmuştur. 2022 yılında ise bir önceki yılın aynı döneme göre net kar yaklaşık %23 oranında 
azalarak 61,5 milyon TL olmuştur. 
 
5. Oran Analizi 

 
- Likidite Oranları 
 
Şirket’in vadesi gelen borçlarını ödeme gücünü gösteren likidite oranları aşağıdaki tabloda yer 
almaktadır. 
 
Likidite Oranları 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 
Cari Oran 2,59 1,68 1,31 1,97  

Likidite Oran 1,48 1,00 0,61                 1,52  

Nakit Oran 0,13 0,36 0,01 0,57  

 
Yukarıdaki tablodan da görüleceği üzere Şirket’in vadesi gelen borçlarını ödeme gücünü 
gösteren cari oran ve likidite oranı 2019-2021 dönemi boyunca azalmıştır. Bunun ana sebebi 
banka kredileri ile yapılan ileri tarihli stok yatırımıdır. 2022 yılında halka arzdan elde edilen 
gelirin nakit ve nakit benzeri varlıklarda tutulması nedeniyle oranlarda önemli artışlar olmuştur.  
 
- Faaliyet Devir Süreleri 
 
Şirket’in gerçekleştirdiği faaliyetler sonucunda ne kadar sürede nakde ulaşıldığını gösteren 
süreler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 
 
Faaliyet Devir Hızı Oranları 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 
Aktif Devir Hızı 0,76 0,66 0,74 0,61 

Alacak Devir Hızı 2,29 2,64 2,52 1,71 

Stok Devir Hızı 1,43 1,25 1,25 2,09 

Borç Devir Hızı 5,09 3,76 12,36 10,53 

Faaliyet Süreleri 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 
Alacak Tahsil Süresi 157,02 136,47 142,80 210,09  

Stok Devir Süresi 251,79 288,36 287,14 172,19  

Borç Devir Süresi 70,69 95,73 29,13 34,20  

 
İlgili dönemlerde stok yatırımı satıcılara borçlanmadan ziyade banka kredileri ile finanse 
edilmiştir. Bunun sonucunda stokları devir süresi artarken; borçların satıcılar tarafından tahsil 
edilme süresi de kısalmıştır. 2022 yılında ticari alacakların önemli oranlarda artması ve stok 
artışının düşük oranlarda kalması nedeniyle alacak devir süresi artarken stok devir süresi 
düşmüştür.  
 
- Karlılık Analizi 
 
2019, 2020, 2021 ve 2022 yılları hesap dönemleri itibarıyla Şirket’in brüt karı sırasıyla 
93.230.899 TL, 122.455.095 TL, 233.069.333TL ve 437.035.712 TL tutarlarındadır. Karlılık 
oranlarına ise aşağıdaki tabloda yer verilmektedir. 
 
Karlılık Oranları 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 
Brüt Kar Marjı 32,10 32,88 32,69 32,98  

Esas Faaliyet Kar (FVÖK) Marjı 24,79 28,71 28,26 26,63  

FAVÖK Marjı 27,94 31,63 30,22 29,43  

Net Kar Marjı 16,74 18,74 11,16 4,64  

 
2019-2022 finansal tablo dönemleri itibarıyla brüt kar marjı yaklaşık %32 seviyesinde 
seyretmiştir. FVÖK marjı ise operasyonel giderler ve esas faaliyetlerden diğer gelir ve 
giderlerdeki değişime bağlı olarak dalgalı bir seyir izlemiştir. FVÖK marjının dalgalı bir seyir 
izlemesinin temel nedeni döviz kurunda yaşanan değişimlerdir. Olağan piyasa koşullarında brüt 
kar marjı ile FVÖK marjı arasında %4 ila %5 oranında fark olması beklenmektedir. 
Amortisman giderleri, itfa paylarının ve kıdem tazimatı karşılığının da dahil edildiği FAVÖK 
ise FVÖK’teki dalgalanmalar paralelinde değişim göstermekle birlikte, amortisman giderleri, 
itfa payları ve kıdem tazminatı karşılığı FAVÖK’ü FVÖK’e göre %2 ila %3 oranında 
artırmaktadır. 2019-2022 finansal tablo dönemlerinde Şirket’in net kar marjı ise oldukça dalgalı 
bir seyir izlemekte olup, bunun ana nedeni stok alımı nedeniyle katlanılan borçlanma 
maliyetleridir. Söz konusu borçlanma maliyetleri kar marjının 2021 ve 2022 yılında azalmasına 
yol açmıştır. 
 

İlgili dönemlerde stok yatırımı satıcılara borçlanmadan ziyade banka kredileri ile finanse edilmiştir. 
Bunun sonucunda stokları devir süresi artarken; borçların satıcılar tarafından tahsil edilme süresi de 
kısalmıştır. 2022 yılında ticari alacakların önemli oranlarda artması ve stok artışının düşük oranlarda 
kalması nedeniyle alacak devir süresi artarken stok devir süresi düşmüştür.

- Karlılık Analizi
2019, 2020, 2021 ve 2022 yılları hesap dönemleri itibarıyla Şirket’in brüt karı sırasıyla 93.230.899 TL, 
122.455.095 TL, 233.069.333TL ve 437.035.712 TL tutarlarındadır. Karlılık oranlarına ise aşağıdaki 
tabloda yer verilmektedir.

Alacak Devir Hızı 2,29 2,64 2,52 1,71 

Stok Devir Hızı 1,43 1,25 1,25 2,09 

Borç Devir Hızı 5,09 3,76 12,36 10,53 

Faaliyet Süreleri 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 
Alacak Tahsil Süresi 157,02 136,47 142,80 210,09  

Stok Devir Süresi 251,79 288,36 287,14 172,19  

Borç Devir Süresi 70,69 95,73 29,13 34,20  

 
İlgili dönemlerde stok yatırımı satıcılara borçlanmadan ziyade banka kredileri ile finanse 
edilmiştir. Bunun sonucunda stokları devir süresi artarken; borçların satıcılar tarafından tahsil 
edilme süresi de kısalmıştır. 2022 yılında ticari alacakların önemli oranlarda artması ve stok 
artışının düşük oranlarda kalması nedeniyle alacak devir süresi artarken stok devir süresi 
düşmüştür.  
 
- Karlılık Analizi 
 
2019, 2020, 2021 ve 2022 yılları hesap dönemleri itibarıyla Şirket’in brüt karı sırasıyla 
93.230.899 TL, 122.455.095 TL, 233.069.333TL ve 437.035.712 TL tutarlarındadır. Karlılık 
oranlarına ise aşağıdaki tabloda yer verilmektedir. 
 
Karlılık Oranları 2019/12 2020/12 2021/12 2022/12 
Brüt Kar Marjı 32,10 32,88 32,69 32,98  

Esas Faaliyet Kar (FVÖK) Marjı 24,79 28,71 28,26 26,63  

FAVÖK Marjı 27,94 31,63 30,22 29,43  

Net Kar Marjı 16,74 18,74 11,16 4,64  

 
2019-2022 finansal tablo dönemleri itibarıyla brüt kar marjı yaklaşık %32 seviyesinde 
seyretmiştir. FVÖK marjı ise operasyonel giderler ve esas faaliyetlerden diğer gelir ve 
giderlerdeki değişime bağlı olarak dalgalı bir seyir izlemiştir. FVÖK marjının dalgalı bir seyir 
izlemesinin temel nedeni döviz kurunda yaşanan değişimlerdir. Olağan piyasa koşullarında brüt 
kar marjı ile FVÖK marjı arasında %4 ila %5 oranında fark olması beklenmektedir. 
Amortisman giderleri, itfa paylarının ve kıdem tazimatı karşılığının da dahil edildiği FAVÖK 
ise FVÖK’teki dalgalanmalar paralelinde değişim göstermekle birlikte, amortisman giderleri, 
itfa payları ve kıdem tazminatı karşılığı FAVÖK’ü FVÖK’e göre %2 ila %3 oranında 
artırmaktadır. 2019-2022 finansal tablo dönemlerinde Şirket’in net kar marjı ise oldukça dalgalı 
bir seyir izlemekte olup, bunun ana nedeni stok alımı nedeniyle katlanılan borçlanma 
maliyetleridir. Söz konusu borçlanma maliyetleri kar marjının 2021 ve 2022 yılında azalmasına 
yol açmıştır. 
 

2019-2022 finansal tablo dönemleri itibarıyla brüt kar marjı yaklaşık %32 seviyesinde seyretmiştir. 
FVÖK marjı ise operasyonel giderler ve esas faaliyetlerden diğer gelir ve giderlerdeki değişime bağlı olarak 
dalgalı bir seyir izlemiştir. FVÖK marjının dalgalı bir seyir izlemesinin temel nedeni döviz kurunda yaşanan 
değişimlerdir. Olağan piyasa koşullarında brüt kar marjı ile FVÖK marjı arasında %4 ila %5 oranında fark 
olması beklenmektedir. Amortisman giderleri, itfa paylarının ve kıdem tazimatı karşılığının da dahil edildiği 
FAVÖK ise FVÖK’teki dalgalanmalar paralelinde değişim göstermekle birlikte, amortisman giderleri, itfa 
payları ve kıdem tazminatı karşılığı FAVÖK’ü FVÖK’e göre %2 ila %3 oranında artırmaktadır. 2019-2022
finansal tablo dönemlerinde Şirket’in net kar marjı ise oldukça dalgalı bir seyir izlemekte olup, bunun ana 
nedeni stok alımı nedeniyle katlanılan borçlanma maliyetleridir. Söz konusu borçlanma maliyetleri kar marjının 
2021 ve 2022 yılında azalmasına yol açmıştır.
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BİLANÇO TARİHİNDEN 
SONRAKİ GELİŞMELER

6 Şubat 2023 tarihinde merkez üssü Kahramanmaraş olan ve civar illerimizi etkileyen depremin üzüntüsünü
derinden yaşamaktayız.

Sanica Isı olarak, depremden etkilenen illerimize verdiğimiz desteğin yanı sıra, Elazığ fabrikamızın deprem 
bölgesine en yakın alt yapı ve üst yapı boru üretim tesisi olmasının verdiği sorumluluğu taşımaktayız. Şirketimiz  
çalışanlarının  özverileri ile birlikte ilk günden bu yana 7/24 sevkiyat yapmaktayız.

Ülkemizin geçtiği bu zor süreçte bölge alt yapı boru ihtiyacını karşılayabilmek amacıyla mevcut hatlarımıza
ilave yeni teknoloji makina parkuru yatırım girişimlerimiz başlamış olup, yakın zaman içerisinde faaliyete
geçmesini hedeflediğimiz bu yatırımlar ile ilgili kamu aydınlatılacaktır.
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YK SORUMLULUK BEYANI

Yönetim Kurulu Beyanı:

a) Şirketimizin, Sermaye Piyasası Kurulu’nun (II-14.1) sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya 
İlişkin Esaslar Tebliği” hükümleri uyarınca, Kamu Gözetimi,Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu 
tarafından yayınlanan Türkiye Muhasebe Standartları/Türkiye Finansal Raporlama Standartları çerçevesinde 
hazırlanmış, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dönemine ait Finansal Tablolarının ve Faaliyet Raporunun 
tarafımızca incelendiğini,

b) Şirketteki görev ve sorumluluk alanında sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, finansal tablo, faaliyet 
raporunun önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarihitibariyle yanıltıcı 
olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini,

c) Şirketteki görev ve sorumluluk alanında sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, anılan Tebliğ uyarınca 
hazırlanmış finansal tabloların şirketin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararı ile ilgili gerçeği 
dürüst bir biçimde yansıttığı ve faaliyet raporunun işin gelişimi ve performansını ve Şirket’in finansal
durumunu, karşı karşıya olunan önemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığını beyan ederiz.
Sermaye Piyasası Kurulu’nun (II-14.1) sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği”nin 9. Maddesi gereğince Yönetim Kurulumuz tarafından verilmesi gerekli yukarıdaki beyanın kabul 
edilmesine katılanların oy birliği ile karar verilmiştir.

H. Nesimi Fatinoğlu - Yönetim Kurulu Başkanı
Ali Fatinoğlu - Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Uğur Fatinoğlu - Yönetim Kurulu Üyesi
Emre Fatinoğlu - Yönetim Kurulu Üyesi
Saadet Fatinoğlu - Yönetim Kurulu Üyesi
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Evet Yes

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu
1.1. PAY SAHİPLİĞİ HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLAŞTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve açıklamalar 
güncel olarak ortaklığın kurumsal internet sitesinde yatırımcıların kullanımına 
sunulmaktadır.

X X

1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME HAKKI

1.2.1- Şirket yönetimi özel denetim yapılmasını zorlaştırıcı işlem yapmaktan kaçınmıştır. X X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Şirket, Genel Kurul gündeminin açık şekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayrı bir 
başlık altında verilmiş olmasını temin etmiştir.

1.3.7 - İmtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkânı olan kimseler, kendileri adına 
ortaklığın faaliyet konusu kapsamında yaptıkları işlemler hakkında genel kurulda bilgi 
verilmesini teminen gündeme eklenmek üzere yönetim kurulunu bilgilendirmiştir.

1.3.8 - Gündemde özellik arz eden konularla ilgili yönetim kurulu üyeleri, ilgili diğer kişiler, 
finansal tabloların hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetkililer ve denetçiler, genel 
kurul toplantısında hazır bulunmuştur.

1.3.10-Genel kurul gündeminde, tüm bağışların ve yardımların tutarları ve bunlardan 
yararlananlara ayrı bir maddede yer verilmiştir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat sahipleri ve medya dahil 
kamuya açık olarak yapılmıştır. 

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarını kullanmalarını zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama ve 
uygulama bulunmamaktadır.

X X

1.4.2-Şirketin imtiyazlı oy hakkına sahip payı bulunmamaktadır.

1.4.3 - Şirket, beraberinde hakimiyet ilişkisini de getiren karşılıklı iştirak ilişkisi içerisinde 
bulunduğu herhangi bir ortaklığın Genel Kurulu’nda oy haklarını kullanmamıştır.

1.5. AZLIK HAKLARI

Uyum Durumu

KURUMSAL YÖNETİM

Kısmen Partial Hayır No Muaf Exempted İlgisiz Not Applicable

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

Uyum Durumu
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Kısmen Partial Hayır No Muaf Exempted İlgisiz Not Applicable

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

Uyum Durumu

Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, bu tarihten 2022 yılı sonuna kadar herhangi bir genel kurul
yapılmamıştır.

Şirket yönetim kuruluna ilgili konuda herhangi bir bilgilendirme yapılmamıştır.

Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, bu tarihten 2022 yılı sonuna kadar herhangi bir genel kurul
yapılmamıştır.

Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, bu tarihten 2022 yılı sonuna kadar herhangi bir genel kurul
yapılmamıştır.

Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, bu tarihten 2022 yılı sonuna kadar herhangi bir genel kurul
yapılmamıştır.

Şirketimiz esas sözleşmesinin Genel Kurul başlıklı 17. maddesine göre Şirketimizin
yapılacak olağan ve olağanüstü genel kurul toplantılarında her bir adet A Grubu payın
5 (beş) her bir adet B Grubu payın 1 (bir) oy hakkı bulunmaktadır.

Şirketimiz sermayesinde karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır.

Açıklama

KURUMSAL YÖNETİM
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1.5.1- Şirket azlık haklarının kullandırılmasına azami özen göstermiştir. X X

1.5.2-Azlık hakları esas sözleşme ile sermayenin yirmide birinden daha düşük bir orana 
sahip olanlara da tanınmış ve azlık haklarının kapsamı esas sözleşmede düzenlenerek 
genişletilmiştir. 

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafından onaylanan kar dağıtım politikası ortaklığın kurumsal internet 
sitesinde kamuya açıklanmıştır.

 1.6.2 - Kar dağıtım politikası, pay sahiplerinin ortaklığın gelecek dönemlerde elde edeceği 
karın dağıtım usul ve esaslarını öngörebilmesine imkan verecek açıklıkta asgari bilgileri 
içermektedir.

1.6.3 - Kâr dağıtmama nedenleri ve dağıtılmayan kârın kullanım şekli ilgili gündem 
maddesinde belirtilmiştir.

1.6.4 - Yönetim kurulu, kâr dağıtım politikasında pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklık 
menfaati arasında denge sağlanıp sağlanmadığını gözden geçirmiştir. 

X X

1.7. PAYLARIN DEVRİ

1.7.1 - Payların devredilmesini zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama bulunmamaktadır. X X

2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ

2.1.1 - Şirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaralı kurumsal yönetim ilkesinde yer 
alan tüm öğeleri içermektedir.

2.1.2-Pay sahipliği yapısı (çıkarılmış sermayenin %5’inden fazlasına sahip gerçek kişi pay 
sahiplerinin adları, imtiyazları, pay adedi ve oranı) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda 
bir güncellenmektedir.

X X

2.1.4 - Şirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Türkçe ile tamamen aynı içerikte 
olacak şekilde ihtiyaca göre seçilen yabancı dillerde de hazırlanmıştır.

2.2. FAALİYET RAPORU

2.2.1 - Yönetim kurulu, yıllık faaliyet raporunun şirket faaliyetlerini tam ve doğru şekilde 
yansıtmasını temin etmektedir.

X X

2.2.2 - Yıllık faaliyet raporu, 2.2.2 numaralı ilkede yer alan tüm unsurları içermektedir.

3.1. MENFAAT SAHİPLERİNE İLİŞKİN ŞİRKET POLİTİKASI

2022 YILI KURUMSAL
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X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

Şirket esas sözleşmesinde bu konuda düzenleme yapılmamıştır.

Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, yönetim kurulu tarafından kâr dağıtım politikasına ilişkin hedefler
çerçevesinde belirlenecek kar dağıtım politikası henüz genel kurulu onayına
sunulmamıştır.Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, yönetim kurulu tarafından kâr dağıtım politikasına ilişkin hedefler
çerçevesinde belirlenecek kar dağıtım politikası henüz genel kurulu onayına
sunulmamıştır.Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, yönetim kurulu tarafından kâr dağıtım politikasına ilişkin hedefler
çerçevesinde belirlenecek kar dağıtım politikası henüz genel kurulu onayına
sunulmamıştır.

Kurumsal internet sitemizde, ilgili maddede belirtilen öğelerden mezuata uygun
olarak resmi olarak hazırlanmış tüm öğeler bulunmaktadır. İlgili mevzuata gereğince
oluşturulacak dokümanlar, oluşturuldukları tarihte Şirketimizin kurumsal internet
sitesinde yayınlanacaktır. 

Bu konuda çalışmalar devam etmektedir.

2.2.2 numaralı ilkede yer alan tüm unsurları içerecek şekilde faaliyet raporlarının
hazırlanmasına yönelik çalışmalar devam etmektedir.
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3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakları ilgili düzenlemeler, sözleşmeler ve iyi niyet kuralları 
çerçevesinde korunmaktadır.

X X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarıyla ilgili politika ve prosedürler şirketin kurumsal 
internet sitesinde yayımlanmaktadır.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykırı ve etik açıdan uygun olmayan işlemleri 
bildirmesi için gerekli mekanizmalar oluşturulmuştur.

3.1.5 - Şirket, menfaat sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarını dengeli bir şekilde ele 
almaktadır.

X X

3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN ŞİRKET YÖNETİMİNE KATILIMININ DESTEKLENMESİ

3.2.1 - Çalışanların yönetime katılımı, esas sözleşme veya şirket içi yönetmeliklerle 
düzenlenmiştir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakımından sonuç doğuran önemli kararlarda menfaat 
sahiplerinin görüşlerini almak üzere anket / konsültasyon gibi yöntemler uygulanmıştır.

3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI

3.3.1 - Şirket fırsat eşitliği sağlayan bir istihdam politikası ve tüm kilit yönetici pozisyonları 
için bir halefiyet planlaması benimsemiştir.

3.3.2 - Personel alımına ilişkin ölçütler yazılı olarak belirlenmiştir.

3.3.3 - Şirketin bir İnsan Kaynakları Gelişim Politikası bulunmaktadır ve bu kapsamda 
çalışanlar için eğitimler düzenlemektedir.

X X

3.3.4 - Şirketin finansal durumu, ücretlendirme, kariyer planlaması, eğitim ve sağlık gibi 
konularda çalışanların bilgilendirilmesine yönelik toplantılar düzenlenmiştir.

X X

3.3.5 - Çalışanları etkileyebilecek kararlar kendilerine ve çalışan temsilcilerine bildirilmiştir. 
Bu konularda ilgili sendikaların da görüşü alınmıştır.

X X

3.3.6 - Görev tanımları ve performans kriterleri tüm çalışanlar için ayrıntılı olarak 
hazırlanarak çalışanlara duyurulmuş ve ücretlendirme kararlarında kullanılmıştır.

3.3.7 - Çalışanlar arasında ayrımcılık yapılmasını önlemek ve çalışanları şirket içi fiziksel, 
ruhsal ve duygusal açıdan kötü muamelelere karşı korumaya yönelik prosedürler, 
eğitimler, farkındalığı artırma, hedefler, izleme, şikâyet mekanizmaları gibi önlemler 
alınmıştır.
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X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

İlgili prosedürler yazılı olarak düzenlenmemiştir.

İlgili prosedürler yazılı olarak düzenlenmemiştir.

Esas Sözleşme ve şirket içi düzenlemelerde hüküm bulunmamaktadır.

Bu konuda çalışmalar devam etmektedir.

Şirket fırsat eşitliğine önem vermekle birlikte tüm kilit pozisyonlar için yazılı bir
halefiyet planlaması hazırlamamıştır.

Personel alımında her bir unvan ve görev için yazılı ölçütler oluşturulmasına yönelik
çalışma yapılmaktadır.

Çalışanları etkileyebilecek kararlar kendilerine bildirilmektedir. Şirketimizde sendikal
faaliyet bulunmamaktadır.

Şirket'in böyle bir uygulaması bulunmamaktadır.

Şirket'in böyle bir uygulaması bulunmamaktadır.

2022 YILI KURUMSAL
YÖNETİM RAPORU

75 Sanica Isı2022 Faaliyet Raporu



3.3.8 - Şirket, dernek kurma özgürlüğünü ve toplu iş sözleşmesi hakkının etkin bir biçimde 
tanınmasını desteklemektedir.

3.3.9 - Çalışanlar için güvenli bir çalışma ortamı sağlanmaktadır. X X

3.4. MÜŞTERİLER VE TEDARİKÇİLERLE İLİŞKİLER

3.4.1-Şirket, müşteri memnuniyetini ölçmüştür ve koşulsuz müşteri memnuniyeti 
anlayışıyla faaliyet göstermiştir.

X X

3.4.2 - Müşterinin satın aldığı mal ve hizmete ilişkin taleplerinin işleme konulmasında 
gecikme olduğunda bu durum müşterilere bildirilmektedir. 

X X

3.4.3 - Şirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarına bağlıdır. X X

3.4.4 - Şirket, müşteri ve tedarikçilerin ticari sır kapsamındaki hassas bilgilerinin gizliliğini 
korumaya yönelik kontrollere sahiptir.

X X

3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yönetim kurulu Etik Davranış Kuralları'nı belirleyerek şirketin kurumsal internet 
sitesinde yayımlamıştır.

3.5.2- Ortaklık, sosyal sorumluluk konusunda duyarlıdır. Yolsuzluk ve rüşvetin 
önlenmesine yönelik tedbirler almıştır.

X X

4.1. YÖNETİM KURULUNUN İŞLEVİ

4.1.1-Yönetim kurulu, strateji ve risklerin şirketin uzun vadeli çıkarlarını tehdit etmemesini 
ve etkin bir risk yönetimi uygulanmasını sağlamaktadır.

X X

4.1.2-Toplantı gündem ve tutanakları, yönetim kurulunun şirketin stratejik hedeflerini 
tartışarak onayladığını, ihtiyaç duyulan kaynakları belirlediğini ve yönetimin 
performansının denetlendiğini ortaya koymaktadır.

X X

4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI

4.2.1-Yönetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmiş ve pay sahiplerinin bilgisine sunmuştur. X X

4.2.2-Yönetim kurulu üyelerinin görev ve yetkileri yıllık faaliyet raporunda açıklanmıştır.
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X X

X X

X X

Şirket'in böyle bir uygulaması bulunmamaktadır.

Şirketimizin yazılı etik kurallar politikası ile ilgili çalışması devam etmektedir.

Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, Bu konudaki çalışmalar devam etmektedir.
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4.2.3 - Yönetim kurulu, şirketin ölçeğine ve faaliyetlerinin karmaşıklığına uygun bir iç 
kontrol sistemi oluşturmuştur.

X X

4.2.4-İç kontrol sisteminin işleyişi ve etkinliğine dair bilgiler yıllık faaliyet raporunda 
verilmiştir.

4.2.5 - Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı (genel müdür) görevleri birbirinden ayrılmış 
ve tanımlanmıştır.

4.2.7-Yönetim kurulu, yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim komitesinin etkili bir 
şekilde çalışmasını sağlamakta ve şirket ile pay sahipleri arasındaki anlaşmazlıkların 
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletişimde yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal 
yönetim komitesiyle yakın işbirliği içinde çalışmıştır.

4.2.8 - Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep 
olacakları zarara ilişkin olarak Şirket, sermayenin %25'ini aşan bir bedelle yönetici 
sorumluluk sigortası yaptırmıştır.

4.3. YÖNETİM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Şirket yönetim kurulunda, kadın üye oranı için asgari %25’lik bir hedef belirleyerek 
bu amaca ulaşmak için politika oluşturmuştur. Yönetim kurulu yapısı yıllık olarak gözden 
geçirilmekte ve aday belirleme süreci bu politikaya uygun şekilde gerçekleştirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin üyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve 
finans konusunda 5 yıllık tecrübesi vardır.

4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ ŞEKLİ

4.4.1 - Bütün yönetim kurulu üyelerinin, yönetim kurulu toplantılarının çoğuna fiziksel veya 
elektronik katılım sağlamıştır.

X X

4.4.2 - Yönetim kurulu, gündemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantıdan 
önce tüm üyelere gönderilmesi için asgari bir süre tanımlamıştır.

4.4.3 - Toplantıya katılamayan ancak görüşlerini yazılı olarak yönetim kuruluna bildiren 
üyenin görüşleri diğer üyelerin bilgisine sunulmuştur.

4.4.4 - Yönetim kurulunda her üyenin bir oy hakkı vardır. X X

4.4.5 - Yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı şirket içi düzenlemeler ile yazılı 
hale getirilmiştir.

4.4.6 -Yönetim kurulu toplantı zaptı gündemdeki tüm maddelerin görüşüldüğünü ortaya 
koymakta ve karar zaptı muhalif görüşleri de içerecek şekilde hazırlanmaktadır.

X X
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X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, Bu konudaki çalışmalar devam etmektedir.

Şirketimizde icra başkanı (genel müdür) görevi ayrıca oluşturulmamış ve
tanımlanmamıştır.

Şirketimiz payları 21 Kasım 2022 tarihinden itibaren Borsa'da işlem görmeye
başladığından, Bu konudaki çalışmalar devam etmektedir.

Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları ile şirkette sebep olacakları
zarara ilişkin olarak Şirket yönetici sorumluluk sigortası yaptırmamıştır.

Bu konuda oluşturulmuş yazılı bir politika bulunmamaktadır. 

Şirketimizde halihazırda bağımsız yönetim kurulu üye atamaları yapılmamış ve
denetimden sorumlu komite oluşturulmamıştır.

Bu konuda çalışmalar devam etmektedir.

Bu tip bir olay gerçekleşmemiştir. Fiziki olarak katılım sağlanmıştır.

Bu konuda çalışmalar devam etmektedir.
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4.4.7 - Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında başka görevler alması sınırlandırılmıştır. 
Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında aldığı görevler genel kurul toplantısında pay 
sahiplerinin bilgisine sunulmuştur.

4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN KOMİTELER

4.5.5 - Her bir yönetim kurulu üyesi sadece bir komitede görev almaktadır.

4.5.6-Komiteler, görüşlerini almak için gerekli gördüğü kişileri toplantılara davet etmiştir ve 
görüşlerini almıştır.

4.5.7 - Komitenin danışmanlık hizmeti aldığı kişi/kuruluşun bağımsızlığı hakkında bilgiye 
yıllık faaliyet raporunda yer verilmiştir.

4.5.8 - Komite toplantılarının sonuçları hakkında rapor düzenlenerek yönetim kurulu 
üyelerine sunulmuştur.

4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE VE İDARİ SORUMLULUĞU BULUNAN 
YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR

4.6.1 - Yönetim kurulu, sorumluluklarını etkili bir şekilde yerine getirip getirmediğini 
değerlendirmek üzere yönetim kurulu performans değerlendirmesi gerçekleştirmiştir.

4.6.4 - Şirket, yönetim kurulu üyelerinden herhangi birisine veya idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilerine kredi kullandırmamış, borç vermemiş veya ödünç verilen borcun süresini 
uzatmamış, şartları iyileştirmemiş, üçüncü şahıslar aracılığıyla kişisel bir kredi başlığı altında 
kredi kullandırmamış veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemiştir.

X X

4.6.5 - Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler 
yıllık faaliyet raporunda kişi bazında açıklanmıştır.
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X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

Esas sözleşmede yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında başka görevler almasının
sınırlandırılmasıyla ilgili bir hüküm bulunmamaktadır. Yönetim kurulu üyelerinin
şirket dışında aldığı görevler genel kurul toplantısında pay sahiplerinin bilgisine
sunulmamıştır.

Şirketimizde halihazırda bağımsız yönetim kurulu üye atamaları yapılmamış ve
yönetim kurulu komiteleri oluşturulmamıştır.

Şirketimizde halihazırda bağımsız yönetim kurulu üye atamaları yapılmamış ve
yönetim kurulu komiteleri oluşturulmamıştır.

Şirketimizde halihazırda bağımsız yönetim kurulu üye atamaları yapılmamış ve
yönetim kurulu komiteleri oluşturulmamıştır.

Şirketimizde halihazırda bağımsız yönetim kurulu üye atamaları yapılmamış ve
yönetim kurulu komiteleri oluşturulmamıştır.

Performans değerlendirmesi yapılmamaktadır.

Yönetim kurulu üyelerinin ücretleri genel kurul tarafından, idari sorumluluğu olan
yöneticilerin ücretleri yönetim kurulu tarafından belirlenmekte olup, yıılık denetim
raporu dipnotunda konu ile ilgili açıklama kişi bazında değil toplu olarak yapılmıştır.
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